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I. KET QUA HOAT PONG VA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2025

Nam 2025, bdi canh dia chinh tri va kinh té thé gidi tiép tuc cé nhiéu bién dong,
anh huéng den chudi cung tng nang lu'(mg toan ciu. Trong nudc, mdi truong kinh té vi
md duy tri 6n dinh, cing véi mot sé didu chmh quan trong vé thé ché va chmh sach da
tao thém diéu kién thuan lgi cho sy phat trién cla nganh ning luong. Mot sé yéu té ndi
bat cua thi trudng trong nam gom:

- Pong lwe tir thé ché, chinh sach: Nam 2025 ghi nhén nhiéu thay déi trong hé
théng phap luat va chinh sach lién quan dén linh vyuc nang lugng, bao gom céc diéu chinh
dbi v6i Luét Dau tu, Ludt Déu khi va Quy hoach Pién VIII, gép phin tao diéu kién cho
viéc phat trién cac du an diu khi va nang lugng trong nudc.

- Thi trudng diu khi truyen théng: Nhu ciu dbi von diu khi va LNG tiép tuc duy
tri vai tro6 quan trong trong co cdu ndng luong Viéc trién khai cac dy an quy mo 16n nhu
Chudi Du an L6 B — O Mén, Dy an phat trién moé Lac Pa Vang va Dy an Su T Trang
— Giai doan 2 di tao thém khéi lugng cdng viée cho cac dich vu k§ thuét ddu khi, trong
d6 PTSC tham gia vao cac hang muc ché tao, lép dat va van hanh.

- Ning lweng tii tao ngoai khoi (NLTTNK): Mic du th truong quéc té c6 nhirng
diéu chinh v¢ tién dg tricn khai du an, PTSC tiép tuc tham gia chuo6i cung ung dién gi6
ngoai khoi théng qua cac hgp dong ché tao va cung cap dich vu k¥ thuét cho cic du an
quoc té.

Trén co s& danh gia cac co hdi va thach thirc cita thi truomg, Hoi dong quan tri Tong
cdng ty (HDQT) da dinh huong va chi dao men khai ba try cét quan trj chién lugc, gom
(i) THi wu hoa hidu qua cac loai hinh dich vu col 16i; (i) M& rong thi truong quoc té va
cac lmh vurc ngoai nganh nhim da dang héa ngudn thu; (iii) Néng cao ning luc tong hop
bao gom nang lyc canh tranh, thyc thi quan tr rai ro chat ch& va tuén thu cac chuin muc
ESG dé phat trién bén vimng.

1. Hoat dong quiin tri ciia HDQT nam 2025

1.1. Hoat dong thwdomg xuyén ciia HPQT

- HDQT hoat ddng trén co s& tudn thi cac quy dinh caa phép luat, Didu 18 va cic quy
ché quan tri ndi bd cua Tong cong ty, bao dam nguyén tic minh bach va huéng téi lgi
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ich ciia Téng cong ty vacd dong. Trong ndm 2025, HDQT dé ban he‘lnh kip thoi cdc nghi
quyet quyet dinh thudc thim quyén, dong thoi giam sét viée trién khai thuc hién cua
Ban Diéu hanh nham bao dam hoan thanh cic muc tiéu va ké hoach san xuét kinh doanh
(SXKD) ctia Téng cong ty.

- T rong nam 2025, HPQT da 4 chirc 05 cuoc hop (dinh ky va dot xuit) va thyuc hién
80 dot liy y kién bing van ban dé xem xét, quyét nghi cac vén dé quan trong cua Téng
cong ty. Téng cong 332 vén ban da dugc ban hanh, bao gdm 142 nghi quyét, quyét dinh.

- Cac cudc hop va viéc 14y y kién bing van ban ctia HPQT dugc thyc hién theo dung
quy dinh, végi sy tham gia day ¢ cia 07 Thanh vién HPQT, trong d6 c6 02 thanh vién
doc 1ap theo quy dinh.

Danh sach cac cudc hop, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh dugc tbng
hop tai Phu luc 1 kém theo va Bao cdo tinh hinh quan trj Cong ty ndm 2025 dé cong bo.

1.2. Két qua hoat ddng ciia tirng Thanh vién HPQT nim 2025

Trong nam 2025, cac Thanh vién HDQT da thyc hién chirc trach va nhi€ém vu theo
quy dinh ctia phap luat, Luét Doanh nghiép, Diéu 1& va Quy ché quan tri ndi b ctia Téng
cong ty. Hoat dong ctia cac Thanh vién HPQT dugc thuc hién trén co s& nguyén tic doc
lap trong xét doan, minh bach va than trong, phu hgp voi cac chuin muc quan trj doanh
nghiép, cu thé:

- Tham du diy du cac cudc hop HPQT theo quy dinh; nghién ciru tai liéu trude cude
hop, tham gia thao luan va biéu quyét trén co s& thong tin duge cung cap.

- Thyc hién nhiém vy theo phan cg‘mg cia HPQT, theo ddi cac linh vuc va Pon vi
dugc giao; tham gia giam sat viéc trién khai chién lugc phat trién, churong trinh hanh
dong, ke hoach SXKD va cédc du an trong diém ciia Tong cong ty.

- DPoéng gop v kién va thuc hién vai trd phan bién trong qua trinh thao luin cac ndi
dung thudc thdm quyén HPDQT.

- Tuén tha cac quy dmh vé phong ngira xung dot loi ich va bao mat thong tin, thuc
hién nghia vu trung thuc, cin trong va vi lgi ich cia Téng cong ty va cb dong.

Céc Thanh vién HPQT da thuc hién d?y du trach nhiém va nhiém vy theo quy dinh
va dugc phén cong; két qua danh gia chi tiét tirng Thanh vién nhu Phu luc 2 kém theo.
1.3. Két qua hoat dong ciia Thanh vién HPQT ddc lap

Trong ndm 2025, cac Thanh vién HDQT déc lap da thuc hién chirc nang va nhiém

vu theo quy dinh caa phap luat, Diéu 1é va Quy ché quan tri noi bd cua Tbng cong ty;
bao dam tinh doc lap trong xét doan va gop phén bao vé lgi ich cia cb dong.

Céc Thanh vién HDQT d6c lap da:
- Tham du di‘ly du cac c_uC)c l}gp HDQT, nghién ciru tai li¢u trude cude hop, tham gia
thao luén va thuc hién quyén bi€u quy¢t trén co s& danh gia khach quan va dgc 1ap.

- Péng gop y kién dbi véi cic van dé quan trong ciia Tdng cong ty, bao gdm chién
lugc phat trién, ké hoach SXKD, quan tri tai chinh va quan tri rti ro.
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- Giam sét viéc tudn thu cac quy dinh phéap luat, chudn muc quan tri doanh nghiép,
ciing nhu viéce trién khai cac nghi quyét, quyét dinh ctia Dai héi dong c¢6 dong (PHDCD)
va HDQT.

- Xem xét, giam sat cac giao dich véi ngudi cb li€n quan, giao dich lién két va cac
ndi dung thudc tham quyén HDQT.

Biéo cdo danh gia doc 1ap vé hoat dong cua HPDQT ndm 2025 dugc trinh bay tai
Phu luc 3 kém theo.

1.4 Giao dich véi Ngwoi cé lién quan

Nim 2025, Tdng cong ty khong phét sinh giao dich gitta Téng céng ty véi cong ty
trong d6 Thanh vién FIDQT cua Tong cdng ty 1a thanh vién sang 14p hodc la ngudi quan
ly doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gén nhat trudce thoi diém giao dich.

Téng cdng ty c¢6 giao dich véi cong ty con, cong ty do Tbng cong ty nim quyén
kiém soat trén 50% trd 1€n von di€u 1€ véi Thanh vién HDQT cia Tong cong ty va nhitng
Ngudi cd lién quan cua thanh vién do, chi tiét tai Phu lye 4 dinh kém va Béo céo tinh
hinh quéan tri Céng ty ndm 2025 da cong bo.

1.5 Thu lao, phu cép, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac cia HPQT va timg
Thanh vién HDQT

Tién luong, tha lao, phu cép va céc chi phi hoat déng cia HPQT duogc thuc hién

theo dung Diéu 1¢ Téng cong ty, Nghi quyet DHDCD thudng nién 2025 va Quy dinh

hién hanh. Chi tiét dugc cong bb trong Bao cao tai chinh, Bao cdo thudng nién 2025 cia
Tbng cong ty va nhu Phu luc 5 kém theo.

2. Cong tac quan ly, chi dao, giam sat cia HPQT
2.1 Chidao T(x)ng cOng ty thyc hién cac Nghi quyét cia PHPCP nim 2025
- 100% ndi dung Nghi quyét PHDCD nam 2025 (tai 03 ky hop thudng nién, bét

thudng, 14y ¥ kién bang van ban) da duoc trién khai nghiém tc, diy da, hiéu qua, ding
theo ké hoach.
- Céc chi tiéu SXKD nam 2025 hoan thanh vugt mirc toan dién.
- Dinh huéng chién lugc phét trién Iinh viee NLTTNK theo 02 tru cot chinh (i) nha
thau cung cap dich vu tdm quoc t€ vé NLTTNK bén canh linh vic dau khi truyén thong;
(ii) nha dau tu, phat trién cac du an san xuat ning luong tai tao (NLTT) véi buéc dau la
bién gi6 ngoai khoi tai cac vang bi€n Vi¢t Nam.
- Céng tac tai chinh, quan tri vén, quyén loi c¢6 dong va chi tra thii lao cho HPQT,
Ban Kiém soat (BKS) dugc thye hién day da, dung quy dinh.

Chi tiét két qua thuc hién nhu Phu lye 6 kém theo.
2.2 Chi dao hoan thién chién lwge, ké hoach
- HDPQT d4 chi dao hoan thién (i) K& hoach 5 nam giai doan 2026-2030 va (ii) Chién
lwge phat trien dén nim 2030, tdim nhin dén nam 2050 nhﬁm‘ dinh hudng hoat dong
SXKD cta Tong cong ty trong trung va dai han; va cing Ban Diéu hanh chi dao cac Don
vi xdy dung Chién lugc phét trién, huwéng dén van hanh h¢ théng quan tri chién luge

1 L2 Dudn, Phudmg S&i Gon, Thanh phd HS Chi Minh, Viét Nam PTSC-ADM-RGO08-FMQ
T (+84) 28 3910 2828 F (+84) 28 39102929 www.ptsc.com.vn
e



déng bo tir Tong cong ty dén cac Don vi, bao dam hiéu qua t6ng thé va kha ning thich
rng trudc bi€n dong thj trudng, xu hudng ctia nganh.
- HDQT da phé duyét ban hanh (jii) chi truong Chién luge Chuyén doi s6 cia Tong
cong ty giai doan 2024-2030, tdm nhin dén ndam 2035, (iv) cdc ndi dung chinh Chién
lugc Phat trién bén vitng (ESG) ciha Tong cong ty, va dang chi dao ti€p tuc hoan thién
(v) Chién luge Khoa hoc cong nghé, Doi méi sang tao cia Tong cong ty.
- HDQT da chi dao, gidm sat va phéi hgp cung Ban Diéu hanh Erién khai thyc hién,
hoan thanh vuot mirc toan dién céc chi tiéu SXKD ndm 2025, cu thé:

+ Doanh thu hop nhét xac 1ap ky luc méi véi 33.790 ty dong, dat 150% Ké hoach
va ting trudng 35% so véi cung ky.

+  Lgi nhuén trude thué hop nhét dat 2.205 ty déng, dat 220% Ké hoach va ting
trudng 42% so vadi cung ky.

+ Dac b1et cong tac déu tr dugce quyét liét thic ddy vai gia trj thuc hién dat 2.550
ty dong, gip gin 04 lan so voi nim 2024 nhim nang cao nang luc san Xuét quy mé lén
va déng bd, tao nén tang virng chéic dé sin sang don dau cac siéu du 4n ddu khi vaNLTT
trong giai doan tdi.

(Chi tiét s6 liéu két qua hop nhdt toan Téng céng ty va Céng ty me nhir tai
Bdo cdo két qua hoat dong SXKD ndam 2025 va Ké hoach nam 2026).
2.3 Chi dao tb chirc cugc hop PHPCP nim 2025 ciia Tong cdng ty va cic Don vi

- HDQT chi dao cong tac chuén bi, xay dyung tai liéu, va 16 chirc thanh cOng cac cudc
Hop PHDCD thudng nién va bét thuong nam 2025 cua Tong cong ty.

- Pbi véi PHDCP thudng nién, bét thuong va ldy y kién co dong bang vén ban tai
cac Pon vi: HDQT chi dao kip thoi dé Nguoi dai dién phén vén biéu quyet theo dung
quy dinh, phit hop thue tién va dinh hudng cia Téng cong ty, bao vé quyén lgi hop phap
clia Tdng cong ty tai cac doanh nghiép khac.

2.4 Chi dao hoan thién hé thong viin bin quan tri doanh nghiép

- Nhim dam bao tuan thu quy dinh phap luat, tdng cudng minh bach va hiéu qua
quan tri trong mo hinh Cong ty me — Cong ty con, HDQT da chi dao ra soat, cap nhat he
théng van ban quén Iy ndi bd; chuin héa hé théng quy ché, quy trinh va co che phén cép
— phan quyén gin v6i trach nhiém giai trinh, phd hop dinh hudng phat trién cia PTSC
va thong 1¢ quan tr tdt.

- Trong nam, T6ng cong ty da ban hanh, cdp nhat cac van ban sau day:
Phén cong nhiém vu trong HDQT;

Quy ché Tién luong;

Quy ché Phan cip dau tu;

Quy ché Quan ly tai chinh;

Quy dinh di cong tac ngan han & nude ngoai;

+ + + + o+ o+

Quy ché Quan ly can bo;
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+ Phuong 4n xac dinh Quy tién thudng Thanh vién HPQT, Chi tich Céng ty,
Kiém soat vién, Thanh vién Ban Diéu hanh va Phuong 4n xac dinh Quy Khen thuéng
Phuc lgi tai cac Don vij (chinh sach méi xdy dung theo nguyén tic tuan tha phap luat,
gén v6i két qua hoat déng va hidu qua sir dung vbn, qua do6 ting cudng trach nhiém va
dong luc cua Ngudi dai dién phé‘m vbn cua Tdng cong ty tai cac Pon vi).

+  Quy trinh quan ly, thuc hién dau tu;
+ Hudng din cam két, thoa thuan'bao mat thong tin;
+ NOoi quy lao dong.

- Dbéng thai, Tong cong ty da stra dbi, tdi wu 15 tai lidu thude cac linh vuc HSEQ,
quan trj rui ro, déu tu, phap ché, ké toan, thuong mai, tai chinh, nhén sy, tién luong va
hanh chinh. Hoat dong nay hudng téi chuin héa, tinh gon hé théng ‘quy trinh, muc ti€u
giam khoang 50% sb Iwgng quy trinh, quy ché; tang cudng phan cip va thic déy trién
khai sb héa trong quén trj va van hanh,

2.5 Cong tac tb chirc nhin sy va tdi co ciu

- HDQT cung Téng Giam déc (TGD) chi dao phat trién dfi ngdi ké can, ludn chuyén
cap Trudng va ngudi ding d@u (Trudong Ban; Chu }ich, Giam d6c Pon vi); c}u’n trong
quy hoach, dao tao, luin chuyén, xﬁy dung dgi ngii ke thira cho céc vj tri chu chot. Trong
ndm, HDQT da ban hanh nghj quyét, quyét dinh vé Cong tac can b thudc tham quyén,
bao gom:

+ B nhiém 01 Pho TGD Tdng cong ty, 01 Chanh Vin phong, 02 Giam ddc Chi
nhanh; théi giit chirc vu 01 Chénh Van phong, 01 Gidm ddc Chi nhanh; b6 nhiém lai 01
Trudng Ban Tong cong ty, 01 Giam doc Chi nhénh.

+ Piéu dong, luin chyyén can bd dé gidi 'lhiéu bau, bau lai 11 Thanh vién HPQT,
02 Kiém soat vién Pon vi, bé nhiém 01 Gidm doc Pon vi, 04 Chu tich va 03 Thanh vién
HDQT cac Cong ty Lién doanh; thdi gilt chirc vy 09 Thanh vién HPQT Pon vi, 04 Chu
tich va 03 Thanh vién HDQT céc Cong ty Lién doanh.

+  Phé duyét chinh stira quy hoach chirc danh Chu tich HDQT, Thanh vién HPQT,
Giam déc, Trudong BKS, Kiém soét vién (KSV) tai cac Don vi.

- Bén canh dé, HDQT da phé duyét ban hanh céc nghj quyét, quyét dinh lién quan
dén téi co cau, phu !u,rp vdi dinh huéng chicén luge va thuc tién hoat dong SXKD cua
Tong cdng ty, bao gdm:

+ Kién toan I16i dbéng Thi dua=Khen thudng ciia Téng cong ty;

+ Kién toan, chuén héa té chire, chic nang nhiém vu 04 Ban chirc nang Téng
cong ty;

+ Thanh ldp Ban Nghién ctru Phat trién va Chuyén dbisd T 6ng cong ty;

+ Déi tén Chi nhanh Té ong cong ty — Cong ty Cang Dich vu Dau khi thanh Chi
nhanh Cang Déu khi va Dich vu Ning lugng tdi tao — Tdng cong ty;

+ Khong gia han Gidy phép dang ky kinh doanh tai UAE ciia Chi nhanh Téng
cong ty tai Trung Dong sau ngay 21/3/2026;

+ Thanh 1ap Chi nhanh Dich vu Khao sat va Cong trinh ngim PTSC;
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+ Hoan tit giai thé Céng ty TNHH MTV Dich vu K§ thuit Dau khi Labuan
(PTSC Labuan), Cong ty TNHH Khao sit Dia Vit ly PTSC CGGV;

+ Tai cdu trac 02 chi nhanh tai mién Trung trén co s& hgp nhit PTSC Da Ning
vao PTSC Quang Binh va kién toan thanh Chi nhanh P'T'SC Mién Trung.

2.6 Cong tac kiém tra, giam sat va quan tri rii ro

- HBQT giam sat hoat dong cia Ban TGP va ddi ngii quan ly cua Tdng cong ty
thong qua: (i) cac cudc hop dinh ky, dot xuét cia HPQT; (ii) hop giao Ban Diéu hanh
va céc cude lam viée chuyén dé; va (iii) hé théng béo céo quén tri (bdo cdo tai chinh, bdo
c40 SXKD dinh ky, bao cdo kiém tra giam sat, béao cdo danh gia hiéu qua ciia Céng ty
me va cic Don vi, bio cdo dot xudt, céng viée cu thé, chuyén dé).

- HPQT giam sat viéc trién khai nghi quyét, quyét dinh cia DHDCP va HPQT; theo
ddi tinh hinh thuce hién chién lugce va cong tac quén tri rdi ro (chién lu'qc tai chinh, vén
hanh, tuan tha, an ninh, an toan, bao vé moi truong va bao toan, phat trién von).

- HPQT tb chirc chuong trinh giam sat tai 03 Pon vi (PTSC Thanh Héa, POS va
PVSB) nhdm ra soat hoat dong SXKD, quan tri, déu tu, tai chinh va t chirc nhéan su;
qua d6 dua ra dinh hudng, glal phap thao g& kho khan, cai thién hi¢u qua hoat dong va
tang cuong quan tri rai ro; ddng thoi nang cao trach nhiém cia Ngudi dai dién von clia
Tdng cong ty tai cac Pon vi.

- HDPQT phé duyét va trién khai K& hoach Kiém toan ndi bd nim 2025 vdi 9 cude
kiém toan tai cac Pon vij; qua dd, gép phan cing co hé thong ki€ém soat ndi by, nang cao
tuan thu va hiéu qua hoat dong.

- HDQT tham gia cac budi lam viéc truc tiép, truc tuyén theo chuyén dé, dy an, cong
viéc trong yéu véi cac Pon vij d¢€ kip thoi quyét dinh cac van dé thuge tham quyén.
2.7 Chi dao thwc hién cdng tic quan hé cd dong
HDPQT bao dam tuén tha diy da nghia vu cong bd thong tin theo quy dinh déi voi
t0 chirc niém yét; chi dao Ban Thu ky tang cudng hoat dong quan hé nha dau tu, ti€p xic
va trao doi véi nha dau tu, 10 chirc quan tdm dcn c0 phiéu ciia PTSC, ti€p nhén va phan
hoi kién nghi cua co dong theo quy dinh nhim nang cao chat lugng quan trj, bao vé
quyeén lgi hgp phap ctia ¢6 dong va cac bén lién quan.
3. Két qua giam sat dbi véi Téng Giam déc, Ban Téng Giam déc nim 2025
HPQT ghi nhén va danh gi4 cao nang luc diéu hanh xuét sic, chi dong, linh hoat
va quyét liét cua Tong Giam doc, Ban Tong Giam doc trong dicu kién kinh doanh gép
thach thirc, dd giap Tong cong ty hoan thanh vugt mire, xuat sac, xac 1ap cac dinh cao,
ky luc mdi cho cac chi tiéu, nhiém vy, ké hoach dé ra, dugc yéu cau, phé duyét. Mét s
két qua nodi bat trong cong tac di¢u hanh nhu sau:
3.1 Diéu hanh chién lwoc va phit trién thi truong

- Duy tri tang trudng 6n dinh, vi thé canh tranh cua T6ng cong ty; tirng budc hinh
thanh cac dong luc ting trudng maoi phu hgp véi tam nhin dai han ctia Tong cong ty.
- Nhay bén m¢ rdng thi trudng ngoai nganh va qubc té véi ty trong sé lwong du an

xuat khiu chiém wu thé; tich cye tham gia d4u thiu va tring thau cac dy 4n mdi, tao
ngudn cong viéc cho cac nim tiép theo.
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- Tép trung ngudn lyc trién khai céc du 4n diu khi, NL'TT va céng trinh cong nghiép,
dic biét cac gobi thau thude Chudi Dy an khi di¢n Lo B — O Mén, Lac Da Vang...bdo dam
tién do, chat lugng, hiéu qua tong thé.

3.2 Vin hanh hiéu qué va thyc thi cam két

- Diéu hanh hoat dong SXKD bai ban; quan ly, diéu phdi va khai thac tbi wu cac
nguon lyc tai thi trudng trong va ngoai nude.

- Cac dich vy, du an do PTSC thuc hién bao dam yéu cu vé bao vé méi truedng, an
toan, chat lugng va tién do, gia ca ding cam két vdi khach hang; cac Pon vi duy tri hiéu
qua SXKD 6n dinh.

- Satsao trong cong tac giam sat, hd trg Ngudi dai dién phan vén va cac Pon vj trong

viéc thao g& vudng mic, ning cao hiéu qua SXKD, phu hop véi dinh hudng chién lugc
trong toan hé thng.

3.3 Quén trj tai chinh linh hoat va 6n dinh, hiéu qua

- Kiém soat chit ché cdng tac quan tri tai chinh, dong tién va can ddi ngufm vbn;
nang cao hiéu qua sir dung von va bao dam lgi ich hgp phap, t6i da cia Tong cong ty va
c0 dong.

- Béo dam niéng luc tai chinh phuc vy trién khai cac du an trong diém, duy tri an toan
tai chinh, minh bach, lanh manh.

3.4 Quan tri doanh nghiép va tuin thi

- Tbng cong ty thuc hién quan tri doanh nghiép trén co s tudn thi cic quy dinh caa
phap luat Viét Nam, céac quy dinh ctia Uy ban Chimng khoan Nha nuéc va S& Giao dich
Chung khoan Viét Nam. Tdong cong ty dong thoi tham chiéu, da va dang ap dung c6
chon loc cac thong 1€ quan tri tién tién nhu Bo Nguyén tdc Quan tri Cong ty theo Théng
1€ tét nhét Viét Nam (VN CG Code) va B Nguyén tic Quén trj Cong ty cia G20/OECD
(Organisation for Economic Co-operation and Development) ndm 2023, dam bao phu
hop tinh hinh thuc té va phat huy higu qua hé théng quan tri, quan 1y, diéu hanh doanh
nghiép.

- Thuyc hién ddy du, kip thoi céc nghi quyét, quyét dinh cia PHPCP va HPQT.

- Piéu hanh hoat dong theo dung phan cip thdm quyén gita HPQT va TGD; tudn
thi Diéu 1€, cac quy ché quan ly ndi by va quy dinh ctia phap luét.

- Tai co cu (5 chirc theo huéng tinh gon, rd chirc ning — nhi¢m vy; ting cudng giao
nhiém vu gén véi trach nhiém ca nhan; chuén héa niing luc, dao tao va phat trién nguon
nhén lyc chat lugng cao.

- Trién khai cong tic quy hoach, luan chuyén va bé tri nhan sy quan ly phti hgp, ning
cao nang luc dicu hanh hé théng.

3.5 Quan tri rii ro, an toan va phat trién bén virng

- Kién dinh véi muc tiéu chuyén dich xanh, dam bao tudn thi cac quy dinh vé an
toan va bao vé méi truong trong toan hé thong.

- Tang cudng quan tri rai ro trong trién khai dy 4n va hoat dong SXKD.

1 L& Duén, Phudmg Sai Gon. Thanh phd Hé Chi Minh, Viét Nam PTSC-ADM-RGO8-FM08
T (+84) 28 3910 2828 F (+84) 28 3910 2929  www.plsc.com.vn )\g{
s



- Thuc hién cac hoat dong R&D va déu tu chién lugce theo ké hoach, bao dam hiéu
qua dai han va dinh hudng phét tricn bén vitng.

- Tich cuc tham gia hoat dong an sinh xa hdi, bodi dép vén héa doanh nghiép, ky luét
lao dong, cham lo dd&i song ngudi lao dong.

- Péy manh tiét kiém, phong chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc, thuc thi cac chudn
muc dao dirc kinh doanh.

II. KE HOACH NAM 2026 VA PINH HUGNG GIAI POAN 2026 - 2030
1. K& hoach nim 2026:

Chi tiéu Ké hoach SXKD hgp nhét va Cong ty me nam 2026 dugc HDQT bao co
DHBCD nhu tai Phu luc 7 kém theo.

Budc sang nam 2026 — nam khoi dau cho Chién lugce phat trién giai doan 2026-
2030, tAm nhin dén nam 2050, véi tinh than "Chuyen minh va But pha", Tong cong ty
PTSC chit dgng thich ing trude cac bién dong bét dinh cua thi trudng va tiép tuc cing
cb nén tang phat trién dai han.

Trén co s& d6, HDQT tap trung trién khai cac dinh huéng va nhiém vu trong tim
sau:

1.1 Lua chgn md hinh ting truédng va mé rjng thi trudong

- Chi dao xay dung va lya chon md hinh tang trudng phi hgp cho toan hé sinh thai
dich vu cia PTSC, gin véi dinh hudng phat trién linh vuc E&P trong giai doan méi va
chién lugce cdc trung tdm ning lugng cua Cong ty me — Tép doan cong nghiép Ning
lwong — Qudc Gia Viét Nam (Petrovietnam).

- Déy manh phat trién thj trudng trong va ngoai nudc, mo rong thi truong ngoai du
khi; ting cudng cong tac marketing, tham gia ddu thiu quéc 14, lién két thu'cmg mai;
thdm nhdp cac du 4n néng lugng quy md lon tai thi truong khu vuc va quoc té, timg budc
dinh vi PTSC 1a nha cung cép dich vu ky thudt diu khi — ning lurgng chét lugng cao hang
déu trong khu vure.

- Téi vu hoéa va huy dong hiéu qua cac ngudn luc hién c6 dé phat trién san phim,
dich vu mai, phat huy lgi thé chudi gia tri da dich vu cia PTSC trong hé sinh thai
Petrovietnam.
1.2 Nang cao niing lwe Tong thiu va quan tri dw 4n
- Chi dao hoan thién va phé duyét D& an phat trién PTSC tré thanh Téng thau dich
vu trong toan nganh; ndng cao nang lyc thiét ké k¥ thudt, thiét ké co sd; chuan hoa
phuong php quan tri du an theo thong I¢ quoc t€, bao dam da diéu kién trien khai cac
dir an quy mé 16n trong hé sinh thai Petrovietnam va véi déi tac quéc té.
- Tang cuong lién két ndi bd va tdi vu héa hgp tac véi cac don vi trong Tap doan
nhim hinh thanh chudi gia tri dich vu déng bd va ndng cao ning luc trién khai céc du 4n
quy mod 16n.
1.3. Phat trién ngudn lyc va niing lyc cot 16i

Xem xét va thdng qua cic (.huong trinh phat trién nguén nhan luc chat lugng cao,
ngudn lyc hat nhéan cua PTSC; chuin héa nang luc theo tiéu chudn quic té; tang cudomg
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dao tao, ludn chuyén va phat trién doi ngii ké can dap (g yéu ciu trién khai cac dich vu
k¥ thuat méi.

1.4 Dinh huéng diu tw chién lwge va chuyén dich ning lwgng

- Hoach dinh va phé duyét danh muc déu tu chién lugc dai han, bao gém céc dy an
diu tr méi, déu tu phat trién va cac du an M&A; ting cudng, quan ly 15t cong tac diu
tu, chi ddu tu khi chimg minh dam bao hiéu qua, thuc hién cac cong viéc lién quan dén
déu tr dam bao tuan thi Quy dinh hién hanh.

- Nghién ciru diu tur ha ting va nang luc sin xuit phuc vu dién gi6 ngoai khoi, dién
thay triéu, LNG, hydrogen va céc linh vuc ndng lugng méi, dién hat nhén,

1.5. Hoan thién khung quan tri doanh nghiép

Trén co s& tuan tht cac quy dinh cia phép luat va tham chiéu thong 18 quan tri
doanh nghiép tdt, PTSC tiép tuc hoan thién khung quén trj doanh nghiép, hé théng chinh
sach, quy ché, quy dinh ndi bd theo huéng néng cao hidu lyc va higu qua dam bao cic
nguyén tic minh bach, trach nhiém gii trinh va kiém soét hidu qua, c6 thé do lurong va
cai tién lién tuc. bay dbng thoi 1a dinh huéng chién luqc cua PTSC trong viéc ting budc
tiém can va tién t¢i 4p dung chudn myuc Bd Nguyén tic Quan trj Cong ty G20/0OECD.

1.6. Tai co cAu va téi wu md hinh té chire

(Chi dgo ra soat, danh gié toan dién mé hinh t6 chirc ciia Téng cong ty; tip tuc tai
co ciu theo hudng tinh gon, glam cép trung gian va nang cao hiéu qua, dung ngudi —
dung viée — dung thu nhap; déng thoi cdu tric lai cac Pon vi hoat dong kém hiéu qua
nhim tai tao ngudn luc cho cac linh vire ting trudng méi.

1.7. Hoan thién hé thong phap ché tuin thi, quan trj rai ro va kiém soat ndi bd

- Chi dao thuc hién tit cong tac phap ché, phap Iy bao gdm khéng gi6i han viéc cip
nhat, sira dbi, nang cp, luu triv, thong tin, sir dung, dao tao, 4p dung. Trén co sé d6, dam
bao toan bo cdc cong viéc, hoat dong cia Téng cong ty tuan thu, phu hop Quy dinh hién
hanh; phéi hqp, xir Iy, thuc hién tét cdng tac thanh kiém tra, kiém toan, giam sat, kiém
sodt; xr 1y t6t, hai hoa tranh chép, khiu nai, t6 céo, bat déng kinh té, dan sy (néu c6).

- Chi dao xay dung va cai tién, ning cip, hoan thién hé théng quan tri rii ro trong
cdng vigc, cac hoat dong, quan tri rii ro doanh nghi¢p; ting cudng quan trj bién dong thi
trudng, quan trj chudi cung (g, kiém sodt rui ro tai chinh, diu tu, van hanh.

- Xay dung h¢ thong danh g1a hi¢u qué va nang suét tdng hop toan Tdng cong ty
nhim hd tro cong tac didu hanh va ra quyét dinh kip thoi.

1.8. Chi dao thuc hién ké hoach SXKD, giam sat tai chinh va hiéu qua sir dung vén

- Chi dao, giam sat thuc hién cac Dy an, cong viéc, hoat dong da, dang, s€ thuc hién
dam bao an toan tuyét déi, bao vé méi truomg, sirc khoe nghe nghiép, chit luong, tién
d9, hiéu qua, cac du an, cong viéc thanh cong, dat mirc cao nhét, thirc hién tuan thu cac
quy dinh phép luat va chuén muc ESG; trén co s& dé, thuc hién thanh cong, cao nhét Ké
hoach SXKD nam 2026, cac chi ti€u, nhi€m vy, chuong trinh, ké hoach, céc hoat dong
dé ra, duoc duyét.

- Thyc hién tét céng tac tai chinh, ké toan, thanh toén, thu hi ng, dam bao tinh hinh
tai chinh, vén, dong tién tdt, 6n dinh, lanh manh; sir dung hiéu qua nguén vbn, bao toan
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va phat trién vén cita Téng cong ty; nang cao tinh chi ddng trong diu tr, M&A, ting
vén, thoai von va huy dong nguon Iuc; chuyén déi Bao cdo tai chinh theo chudn muc
IFRS va xép hang tin nhiém quédc té.

1.9. Chuyén abi s6, khoa hoc cong nghé va dbi méi sang tao

- Chi dao déy manh lrlen khai, ap dung hé théng, téng hop céc giai phap, lién tuc cai
tién, nang cao nang lyc tong hgp bao gom néng luc canh tranh; ting cudng nghién ciru
phat trién (R&D), phat trién san pham hang hoa dich vu méi (dién hat nhan, FSRU,
CCUS, thu don md, van hanh khai thac gian ¢ dinh, O&M...), lam chu cong nghé thi
cdng ngoai khoi va cong nghé ning lugng maéi, hudng tdi tiéu chuén quoc té.

- llep tuc 1anh dao, trién Kkhai thuc hién dot pha phat trién khoa hoc, cdng nghe, dbi
méri se'mg tao va chuyén dbi sé trong toan Téng cong ty, Don vi. Thuc hién chuyén dbi
s6 va dau tu hé théng ERP; s6 hoa hé thong Van ban quy pham néi b§ Iong cong ty;
nang cip, m& rong khai thac hiéu qua cac phin mém, tng dung cong nghé théng tin hién
dai vao quan ly didu hanh.

1.10. Ning cao trich nhiém Ngwoi dai dién phén vén

Tang cudong kiém tra, giam sédt hoat dong ctia cac Pon vi; ndng cao trach nhi€ém ctia
Ngudi dai dién phan von; bao dam hi¢u qua, bao toan va phat trién vén dau tu tai céc
doanh nghiép khac.

1.11. Chim lo Nguwdi lao dgng, vin héa doanh nghiép va trach nhiém xa hoi

- Thuc hién tt, phit hop Quy dinh hién hanh vé ché d9, chinh sach, cham séc, dai
ngo, khen thudng, ky luét dbi véi Ngudi lao dong, quyén va lgi ich cta cac C dong,
Cht s& hiru Téng cdng ty. Df)ng thoi, phéi hgp thuc hién tbt cdng tac cua cac T chirc
doan thé chinh tri-xa hoi, Cong doan, Poan thanh nién, i Cuu chién binh, cong tac thi
dua va phat huy hiéu qué vao cac hoat dong ctia 16 chirc.

- K@ thira, duy tri, phéat huy, phét trién, ning tdm vin héa doanh nghiép PTSC,
Petrovietnam; thuc hién tot cong téc an sinh xa hoi.

1.12, Thuc hién thanh c6ng, cao nhét cic nhiém vy, cdng vi€c, hoat dong khac phat sinh,
hoidc khi dugc DPHDCD, cép trén giao.

2. Dinh huéng giai doan 2026 - 2030:

Trong giai doan 2026 — 2030, HPQT xac dinh dinh hudng phat trién ciia PTSC nhu
sau:

2.1. Phat trién PTSC tré thanh doanh nghiép dich vu ky thuét cong nghiép — nang lugng
hang déu trong khu vuc, véi trong tam la dich vu dau khi va NLTTNK, tirng budc khéng
dinh vi thé thirong hiéu toan ciu. PTSC hoat ddng trén co s& an toan, hiéu qua, bén ving,
gan két chat ché véi chién lugc phat trién cua Petrovictnam va dinh huéng phat trién
kinh té - xa hoi, chién luge ning lugng quéc gia, dong thoi thich tng linh hoat voi xu
thé chuyén dich ning lugng, cong nghé mdi va hoi nhip qubce té.

2.2. Giir vai trd tién phong trong cung cép dich vu k¥ thuat cho chuyén dich nang lugng
tai Viét Nam, chi dong nghién ciru, ddu tr va lam chu cong nghé trong linh vyc
NLTTNK, déng gop tich cuc cho muc tidu giam phat thai khi nha kinh, phat trién kinh
té bién va gop phan dam bao an ninh nang luong quéc gia.
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2.3. Tép trung phat trién trén 03 try cot chién luoc: (i) Ndng lugng dédu khi & LNG, (ii)
NLTTNK va (iii) Ning luqng dién hat nhén. Trong d6, dich vu dau khi va cong nghiép
ning lugng 12 nén tang, dong théi mé rong nhanh sang linh vuc ndng lugng méi va
NLTT.

2.4. Phat trién bén virng gin véi trach nhiém xa hoi, sir dung tiét kiém, hiéu qua tai
nguyén, chi dong ing pho bién doi khi hdu va tich hgp nguyén tic phat trién bén vitng
(ESG) trong moi hoat dong.

2.5. Xéy dung PTSC tr6 thanh doanh nghlcp ddi m6i sang tao, cong nghé cao va quan
tri hién dai, thuc day chuyen déi s, nang cao nang euat lao dOng, phat huy t6i da noi luc
va tinh than hop tac. Péng thai, mé rong hop tac quéc te lién doanh lién két vm céc tép
doan hang diu dé tham gia sdu vao chudi gia trj toan cau ning cao nang lyc tdng hop
bao gbm ning luc canh tranh va déng gop cho su phat trién cia Petrovietnam ciing nhu
nén kinh té quéc gia.

Tran trong./.

Nﬁvl']uhéy& TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén;- 3

- Ban KS, HDQT, Ban TGD; CHU T!CH

- Website Tong cong ty;

- Cac Ban chirc niing TCT;

- Lwu: VT, BTK.

Tai ligu dinh kem:

- Phu luc 1 - Danh sich céc cude hop, Nghj

quyét, Quyét dinh nam 2025.

- Phy lyc 2 - Panh gia két qua hoat déng 5
timg Thanh vién HDQT néim 2025, Phan Thanh Tung
- Phu luc 3 - Bdo cdo, danh gia ciia Thanh

vién doc lap HPQT.

- Phy luc 4 - Giao dich giira PTSC va

NCLQ.

- Phu luc 5 - Luong, thu lao, phy cép cia

HDQT 2025

- Phuy lyc 6 — Két qua thuc hién cic NQ

DHDCD trong nidm 2025.

- Phy lye 7 - Céc chi ticu Ké hoach SXKD

nam 2026.
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PHU LUC 1.
DANH SACH CAC CUQC HQP, NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HQI PONG
QUAN TRI NAM 2025

1. THONG KE THAM DU HQP HDQT CUA CAC THANH VIEN NAM 2025

S6 budi
. hop
Stt |  Thanh vién HDQT Chikc vu Ngay bit diu HDQT,
Phicu iy
y kién
08/6/2023 (bau lai Chu tich HDQT)
. 29/5/2023 (bAu lai TV. HDQT)
1. | Ong Phan Thanh Ting Chu tich HDQT 28/5/2018 (bu Chu tich HDQT) 85/85
25/5/2018 (béu lai TV. HDQT)
13/6/2013 (bdu TV. HPQT lin diu)
A A A s Thanh vién HDQT X A A
2. | Ong Tran H6 Bic didu hanh kiém TGP 03/3/2025 (bau TV. HPQT lan dau) 85/85
3. | Ong Nguyén Xuan Ngoc | Thanh vien HDQT | 20012020 ?;:3 ';{,TXD%?SQ Gy | 885
A a2 s 28/4/2021 (bau lai TV. HDQT)
4. | Ong D6 Quéc Hoan Thanh vién HDQT 08/11/2016 (biu TV. HDQT lin dau) 85/85
5. | Ong Tran Ngoc Chuong | Thanh vién HDQT | 04/01/2022 85/85
6. | Ong Hoang Xuan Quéc | © ha“hgggg‘-’c 8 1 28/4/2022 85/85
At w AT Thanh vién déc lap
7. | Ong Poan Minh Min HPQT 29/5/2023 85/85




I1. DANH SACH CAC NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HPQT NAM 2025

S& Nghj quyét, Ngay N Ty 1§ théng
STT Quyét dinh ban hanh Ngi dung qua
Nghi quyét vé viéc Phé duyét Chu truong Chién hrgc Chuyén dbi sé ciia PTSC giai o
1. 10/NQ-PTSC-HDQT  |07/01/2025 doan 2024-2030, tAm nhin dén nim 2035 . 100%
Quyet dinh vé viéc Thénh lap chi nhanh D;cl} vu Khao sat va Cong trinh ngadm PTSC 100%
2. | 15/Qb-PTSC-HDQT 08/01/2025 | "1 ‘ang ty C6 phin Dich vu K3 thust Dau khi Viét Nam
3. | 16/NQ-PTSC-HDQT |08/01/2025 |Nghi quyét v& viéc Céng téc can bd 100%
Quyét dinh vé viéc Bb nhiém Giam ddc Chi nhanh Dich vu Khao sat va Cong trinh | 100%
4. | 18/QD-PTSC-HDQT |08/01/2025 | % 'broC . Téng cong ty C4 phin Dich vu Ky thuit Dau khi Viét Nam
Nghi quyét vé viéc Phuong 4n phan phdi lgi nhudn ndm 2024 cia Céng ty TNHH | 100%
5. | SONQ-PTSC-HPQT |22/01/2025 | \y1y pyich vy Khio st va Cong trinh ngdm PTSC
6. | 54/NQ-PTSC-HPQT [23/01/2025 - |Nghi quyét v& viéc LAy y kién C4 dong béng van ban 100%
7. | 55/QD-PTSC-HPQT [23/01/2025  [Quyét dinh v viéc Thanh 1ap Ban Kiém phiéu liy y kién C5 dong bing vin ban 100%
8. | 103/NQ-PTSC-HPQT |11/02/2025 |Nghi quyét v& viéc Céng téc can b 100%
Ie . 0,
9. | 122/QD-PTSC-HDQT |18/02/2025  |Quyét dinh vé viée cir cén b di cong tc nuoe ngoai 100%
Nghi quyét vé viéc Giao quyén quyét dinh va sir dung han mirc tin dung ngfin han dé 100%
10. | 134/NQ-PTSC-HDQT  |24/02/2025 phat hinh Thu: bao lanh phuc vu thuc hién Dy 4n LSPET
Quyét dinh vé viéc Phé duyét Chinh sira Quy hoach chirc danh Chu tich Héi dong 100%
11. | 138/QD-PTSC-HDPQT |{25/02/2025 quan tri, Thanh vién Hoi déng quan tri, Giam dbc, , Truong Ban Kiém soat, Kiém sot
vién, Cong ty. Cb phén Dich vu Bao vé an ninh Dau khi Viét Nam dén nam 2025
Quyét dinh vé viéc Phé duyét Chinh sira Quy hoach chirc danh Chu tich Hgi dong 100%
quan tri, Thanh vién Hdi dong quén tri, Giam dbc, Trudng Ban Kiém soat, Kiém soat
12. | 139/QB-PTSC-HDQT  |25/02/2025 vién, Cong ty Cb phén Dich vu Lip dat, Van hanh va Bao dudng Cong trinh Diu khi
Bién PTSC den nam 2025
Quyét dinh vé viéc Phé duyét Danh sach Quy hoach chirc danh Chu tich H$i dong 100%
quan tri, Thanh vién Héi déng quén trj, Gidm déc, Truong Ban Kiém so4t, Klem soat
13.'| 140/QD-PTSC-HDQT |25/02/2025 vién, Cong ty Cb phan Dich vu Lip dat, Vén hanh va Bao dudng Cong trinh Diu khi
Bién PTSC giai doan 2026 - 2031
14. | 176/QD-PTSC-HDQT [08/03/2025 |Quyét dinh vé vigc Cir Cén bj di cong tic nudc ngoai 100%




ALt 38
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15. | 188/NQ-PTSC-HDQT |13/03/2025 ggg%) cthyg \lr)éi :1:6\?“ Pllz; cilt:l);g ggﬁl;)(;(:l:lslzltl 1)\(11;‘1:1 kinh doanh ndm 2025 cua Tong cong 100%
16. | 189/NQ-PTSC-HPQT |13/03/2025 1’1\1‘1%12 Igl;\)/,[‘?lt‘\‘/’é]) \f.lfvllhg glll(ﬁtgl(ai g(;;‘ih;rag guﬁt kinh doanh ndm 2025 cia Cong ty 100%
17. | 190/NQ-PTSC-HPQT |13/03/2025 ¥§l11_1{ [?]ulz]i; Zﬁ ::10 I;Jallllallzh t:l;:flrns Iée hoach san xut kinh doanh nam 2025 cia Cong ty 100%
18. | 191/NQ-PTSC-HDQT |13/03/2025 l(\:lgl;)lhcg:lygl :]? l/:le;:q?;:a& ;?;)a:uKl;}ll%z};:g éan xuét kinh doanh nam 2025 cia Céng ty 100%
5. toomarrscamar[1vovauns [N gutoE i Ché o S b i S 1 e 202 Cngy |10
20. | 193/NQ-PTSC-HPQT 13/03/2025 I(\:I(g;lshgtl:ygtl ::/lf ‘\l/:lelc) giﬁl%ufnan I;T\I };2?211Ts»sa3 xuét kinh doanh nam 2025 cua Céng ty 100%
21. | 194/NQ-PTSC-HD QT 13/03/2025 I(\:I(g)l';h(g;yé;; \S:aghcvl:la% ;l:ll;aﬁl I'<1‘Z zga;:::ps;rﬁ l>1<ul\z(11ty kinh doanh ndm 2025 cua Cong ty 100%
22. | 195/NQ-PTSC-HP QT 13/03/2025 I(\:Jo}ghce!:;ygl:; ‘\//‘1:_31(:( S}tﬁsatthlg'ia‘g CK?rﬁgilclh I;:: xuét kinh doanh nam 2025 cua Céng ty 100%
23. | 196/NQ-PTSC-HP QT 13/03/2025 Iggl'ghcg:‘yéta:; \Il)lfghc‘::l% zllul;a;lllgsl?i;:ll: san xuét kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty 100%
24. | 197/NQ-PTSC-HPQT |13/03/2025 gﬁlﬁh‘iﬁyﬁﬁlﬁ :Legihsg gﬁ:ﬁiﬁ Tclllaf e\lfli:tu;;ﬁnh doanfinim 2025 ol Cong y | 100%
25. | 198/NQ-PTSC-HPQT |13/03/2025 golghalgygté :/leu\;lgg EE’;{: g:.(l)all\ld I;e-lg)gzl;)siznh xuét kinh doanh nim 2025 cia Céng ty 100%
26, | 1sQPTSCHDQT | 1303025 | e ety e | 100
27, | 200G PTSCHDQT | 1303025 | e ol O Lt e cone | 100%
28. | 201/NQ-PTSC-HPQT |13/03/2025 I]ff';: ;':ﬁ ‘[';('%r \Sri((;e:csc(l)ll:et‘x};: éha';fi I;i 1;)(::(;!‘1 ;an xuat kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty 100%
29. | 202/NQ-PTSC-HPQT |13/03/2025 l[\,lél: g:;rnéli w]/j:r \Srigc ACs}::;I)) ;1;:]2.::1 [I)(ti :(Egch san xuat kinh doanh ndm 2025 cua Cong ty 100%
30. | 218/NQ-PTSC-HPQT |17/03/2025  |Nghi quyét vé viéc Hop Dai hdi ddng C déng thudng nién 2025 100%




S6 Nghi quyét, Ngiy " Ty 1€ thong
STT Quyét dinh ban hanh Ngi dung qua
Quyet dinh vé viéc Kién toan Hoi d6ng Thi dua - Khen thuéng cia Tong cong ty Co 100%
31. | 221/Qb-PTSC-HPQT |20/03/2025 phin Dich vy Ky thudt Déu khi Viét Nam ' T
Nghi quyét vé viéc Chép thudn Dy 4n dau tur va kinh doanh kho ndi chira va xuat dau 100%
32. | 230/NQ-PTSC-HDQT |24/03/2025 khi (FSO) cho Murphy Cuu Long Bac Oil Co, Ltd thué phuc vu phét trién cum mo
Lac Pa Vang thudc L6 15-1/05, ngdi khoi Viét Nam
Nghi quyét vé viéc Chép thuin chu truong thanh 1ap Van phong didu hanh Dy én | 100%
33. | 231/NQ-PTSC-HDQT  |24/03/2025 FSO Lac Da Vang clia Cong ty Lién doanh PTSC Asia Pacific Pte Ltd tai Viét Nam
Nghj quyét Ve vige Chéap thudn bao lanh cho Céng ty Lién doanh PTSC Asia Pacific 100%
Pte Ltd vay v6n thuc hién Dy 4n dau tr dé kinh doanh kho néi chira va xuét déu khi
34. | 232/NQ-PTSC-HDQT |24/03/2025 (FSO) cho Murphy Cuu Long Bac Oil Co, Ltd thué phuc vu phat trién cum mé Lac
Pa Vang thuoc L6 15-1/05, ngoz’u khoi Viét Nam
Nghi quyét vé viéc Chinh sira K& hoach san xuit kinh doanh, tién luong niam 2024 100%
35. | 238/NQ-PTSC-HDQT  |27/03/2025 cuia Cong ty me - Tdng cong ty Cd phin Dich vu K§ thuat Diu khi Viét Nam
36. | 239/NQ-PTSC-HPQT |27/03/2025 |Nghi quyét vé viéc Cong tac can bd 100%
37. | 267/QD-PTSC-HPQT {02/04/2025 |Quyét dinh vé viéc Cong téc can bd 100%
38. | 268/QD-PTSC-HPQT |02/04/2025  |Quyét dinh vé& viéc Céng tac can bd 100%
39. | 278/QD-PTSC-HPQT [08/04/2025  |Quyét dinh vé& viéc Cir Can bj di cong tac nudc ngoai 100%
: : ‘ Nghi quyét vé viéc Phé duyét n6i dung tai liéu Hop Dai héi déng Co6 dong thudng 100%
40. | 295/NQ-PTSC-HDQT |16/04/2025 nién 2025 cia Cong ty C6 phan Dich vu Bio vé An ninh Diu khi Viét Nam
41. | 299/NQ-PTSC-HPQT |16/04/2025 [Nghi quyét vé viéc Cong tac can b 100%
Nghj quyét vé viéc Phé duyét ndi dung tai liéu Hop Dai hdi dong C6 déng thudmg 100%
42. | 310/NQ-PTSC-HDQT | 18/04/2025 nién 2025 ctia Cong ty Co phin Dich vu Ky thuat PTSC Thanh Héa
43. | 312/NQ-PTSC-HDQT |[18/04/2025 |Nghi quyét vé viéc Phé duyét Ké hoach Kiém toan néi bd nam 2025 100%
Ngh1 quyét vé viéc Phé duyét ndi dung tai liéu Hop Dai hdi dong C6 ddng thudmg 100%
44. | 315/NQ-PTSC-HDQT 22/04/2025 nién 2025 cua Cdng ty C5 phdn Ché tao Gian khoan Déu khi
Nghl quyét vé viéc Phé duyét ndi dung tai liéu HQp Pai hoi dong C6 dong thudomg 100%
45. | 316/NQ-PTSC-HDQT |22/04/2025 nién 2025 cua Céng ty Cb phan Dich vu Khai thiac Diu khi PTSC .
46. | 319/NQ-PTSC-HDQT |23/04/2025 Nghi quyet vé viéc Phé duyét ndi dung tai liéu Hop Dai hoi dong Co dong thuong 100%

nién 2025 ciia Cong ty Cb phén Dich vu Ddu khi Quang Negii PTSC




S6 Nghi quyét, Ngay ar Ty 1¢ théng
STT Quyét dinh ban hanh Ngi dung qua
Nghi quyet vé viéc Tridu tap hop Dai hji dong C6 dong thudmg nién 2025 ciia Tong 100%
47. | 342/NQ-PTSC-HDQT |03/05/2025 cong ty Co phan Dich vu K§ thudt Dau khi Viét Nam
Nghl quyét vé viéc Phé duyét ndi dung tai li€u Hop Dai hi dong C6 déng thuong 100%
48. | 348/NQ-PTSC-HDQT |05/05/2025 nién 2025 cua Cong ty Cd phin Cang Dijch vu Diu khi tdng hop Phu My
Ngh1 quyet vé viéc Phé duyét ndi dung tai liéu Hop Dai hdi dong Co dong thudong 100%
49. | 349/NQ-PTSC-HPQT  |05/05/2025 nién 2025 cua Cong ty Cb phén Cang Dich vu DAu khi Dinh Vi
Nghi quyet vé viéc H3 trg x4y dung Trudng Miu gido Phudc Dinh, Xa Phuéc Dinh, 100%
50. | 377/NQ-PTSC-HDPQT |12/05/2025 Huyén Thudn Nam, Tinh Ninh Thuin
. 0,
51. | 389/NQ-PTSC-HDQT |16/05/2025 |Nghi quyét vé viée Cong téc can b 100%
Quyél dinh vé viéc Phé duyét Chinh stra Quy hoach Can b lanh dao, quan ly Co quan 100%
52. | 402/QD-PTSC-HDPQT |20/05/2025 Tong cong ty dén nam 2025
. Quyet dinh vé viéc Phé duyet Danh sach Quy hoach chirc danh Chu tich Hoi dong 100%
53. | 403/QD-PTSC-HPQT [20/05/2025 [quén tri, Thanh vién Hoi dong quan tri, Giam déc, Truomg Ban Kiém soat Cong ty
Cb phin Ché tao Gian khoan Diu khi giai doan 2026-2031
54. 414/QD-P'I‘SC-HDQ?.1" 23/05/2025 Quyét dinh vé& viéc Cir Cén bd di cdng tac nudc ngoai - 100%
. Quyét dinh vé viéc Ban hanh Quy ché Phan cdp dau tu cua Téng cong ty C6 phéan 100%
55. | 420/QD-PTSC-HPQT |26/05/2025 Dich vu K§ thuat Diu khi Viét Nam
: Nghi quyét vé viéc Phé duyét cap nhét Chuong trinh, ndi dung Tai ligu Hop Dai h¢i | 100%
56. | 421/NQ-PTSC-HDQT |26/05/2025 ddng C& dong thuong nién 2025
Nghi quyét vé viéc Thong qua Bao c4o tai chinh nam 2024 di kiém toan ctia Cong ty 100%
57. | 434/NQ-PTSC-HDQT [30/05/2025 TNHH MTV chh vu Co khi Hang hai PTSC
Nghi quyét vé viéc Théng qua Bao c4o tai chinh ndm 2024 da kiém toan ciia Cong ty 100%
58. | 435/NQ-PTSC-HBPQT ([30/05/2025 TNHH Khich san Dau khi PTSC
0,
59. | 449/NQ-PTSC-HPQT [10/06/2025 |Nghi quyét vé viéc Cong tac can bd 100%
Nghl quyét vé viéc Phé duyét ndi dung tai liéu Hop Dai hdi dong C5 dbng thudng 100%
60. [ 495/NQ-PTSC-HPQT [26/06/2025  [nién 2025 cua Cong ty Cb phén Dich vu Lip dat, Van hanh va Bao dudng Céng trinh
DAu khi Bién PTSC
61. | 497/NQ-PTSC-HPQT [27/06/2025 |Nghi quyét vé viéc Cong tic can bd 100%
0,
62. | 499/NQ-PTSC-HDQT |27/06/2025 Nghi quyét vé viéc Phé duyét tai liéu cudc Hop Dai héi dong C6 déng thudmg nién 100%

2025 cua Cong ty Cb phin Piu tr Diu khi Sao Mai - Bén Dinh




S6 Nghi quyét, Ngay ae Ty 1é théng
STT Quyét dinh ban hanh Noi dung qua
63. | 518/NQ-PTSC-HPQT |[01/07/2025  |Nghi quyét vé viéc Cong tac can bd 100%
' Nghi quyét vé viéc Chip thuin Dy an déu tr vakinh doanh cung cip kho ndi chira va 100%
64. | 521/NQ-PTSC-HBQT (02/07/2025 xudt dau khi (FSO) cho Cong ty Diéu hanh Dau khi Phi Quoc thué phuc vu khai thic
L6 B&48/95 va 52/97, ngoai khoi Vigt Nam i
Nghi quyét vé viéc Chép thuan chi truong thanh 18p Vian phong diéu hanh Dy 4n 100%
65. | 522/NQ-PTSC-HBQT |02/07/2023  |pg(y 14 B cia Cong ty Lién doanh PTSC South East Asia Pie Lid tai Viét Nam
Nghi quyét vé viéc Chép thusn bao linh nghia vu thuc hién Hop ddng cung cip FSO 100%
66. | 523/NQPTSC-HDQT |02107/2025 |56 L6 B&48/95 va 52/97, ngodi khoi Viét Nam
Nghi quyet v€ viéc Chap thuén béo 1anh cho Céng ty Lién doanh PTSC South East 100%
Asia Pte Ltd vay von thyc hién Dy 4n diu tu dé kinh doanh kho ndi chira va xuét ddu
67. | 524/NQPTSC-HDQT |02/07/2025 |14+ pgy) cho Cong ty Diéu hanh Dau khi Phi Quéc thué phuc vu khai thic L&
B&48/95 va 52/97, ngoai khoi Viét Nam
» Nghi quyét vé viéc Phé duyét ndi dung Lay y kién C6 dong bang vin ban ciia Cong 100%
68. | 525/NQ-PTSC-HDPQT |02/07/2025 ty C phan Dich vu Diu khi Quing Neai PTSC
69. | 530/QD-PTSC-HDQT [04/07/2025  [Quyét dinh v& viéc cir cén bd di cong tac nudc ngoai 100%
Quyét dinh vé viéc Ban hanh Quy ché Tién luong ciia Téng ¢éng ty Cb phin Dich vu 100%
70. | 575/QD-PTSC-HPQT |28/07/2025 K3 thuat Diu khi Viét Nam
71. | 576/NQ-PTSC-HPQT |28/07/2025 . [Nghi quyét v& viéc Ban hanh Quy dinh Bi céng téc ngin han & nuéc ngoai 100%
72. | 597/NQ-PTSC-HDQT |05/08/2025 |Nghi quyét v& viéc Thanh 1ap Ban Nghién ctru Phat trién va Chuyén déi sb 100%
Nghi quyét vé viéc Stra d6i K& hoach diu tu nim 2025 ciia Cong ty Cé phe"in Dich vu 100%
73. | 598/NQ-PTSC-HDPQT |05/08/2025 Diu khi Quéng Nedi PTSC
Nghi quyét vé viéc Stra d6i K& hoach dau tr nim 2025 ciia Céng ty C6 phén Dich vu 100%
74. | 599/NQ-PTSC-HPQT |05/08/2025 K§ thuat PTSC Thanh Héa
75. | 607/QD-PTSC-HPQT |06/08/2025  |Quyét dinh vé viéc Cir Can b di cong tac nude ngoai 100%
I 4 . o
76. | 639/NQ-PTSC-HPQT |15/08/2025 |Nghi quyét vé viéc Cong tac can b 100%
77. | 742/NQ-PTSC-HPQT |08/09/2025  |Nghj quyét vé viéc Triéu tap Hop Dai hoi ddng C5 dong bit thuomg nam 2025 100%
78. | 747/NQ-PTSC-HPQT |10/09/2025 Nghi quyét vé viéc Phé duyét ndi dung tai liéu Hop Pai hdi dong C6 dong bat thuong 100%

nim 2025 cia Cong ty Cd phin Ché tao Gian khoan DAu khi




S5 Nghi quyét, Ngay ne T§ 1é thong
STT Quyét dinh ban hanh Néi dung qua
Quyet dinh vé viéc Chuyen xép luong chirc danh dbi véi Thanh vién Hoi dong quan 86%
79. | 749/QD-PTSC-HDQT |11/09/2025  |tri, Kiém soét vién, Téng Gidm déc, cic Phé Tong Giam dbc va Ké toan truémg Tong
cong ty
Quyét dinh vé viéc Sira dbi Diéu 1& Cong ty TNHH MTV Dijch vu Co khi Hang hai 100%
80. | 750/QD-PTSC-HBQT |[11/09/2025 PTSC
Nghi quyet vé viéc Phé duyét ndi dung tai liéu Dai hoi dong Cb dong bat thudéng nam 100%
81. | 788/NQ-PTSC-HDQT |26/09/2025 2025 ciia Cong ty C8 phin Cang Dich vu Dau khi Pinh Vi
82. | 790/QD-PTSC-HPQT |27/09/2025 Quyét dinh vé& viéc Cir Can bd di cong tic nuéc ngoai 100%
83. | 804/QD-PTSC-HDQT [30/09/2025 |Quyét dinh vé viéc Cong téc can bd 100%
Quyét dinh vé viée Khéng gia han Gidy phép dang ky kinh doanh tai UAE cua Chi 100%
84. | 826/QD-PTSC-HDQT | 13/10/2025 nhanh Téng céng ty C4 phin Dich vu K§ thuit Diu khi Viét Nam tai Trung Déng
85. 842/NQ-PTSC-HDQ’1‘ 16/10/2025 Nghi quyet vé viéc Cong tac can bd 100%
. R )
86. | 843/QD-PTSC-HPQT |16/10/2025  |Quyét dinh vé vigc Cong tc can by 100%
87. | 850/NQ-PTSC-HD Q-'i“ 20/10/2025 Nghij quyét vé viéc Sira dbi Chirc nifng va Nhiém vu ca Ban chirc ning Tong cong 100%
' g ty
88. | 852/QD-PTSC-HPQT |21/10/2025  |Quyét dinh v& viéc Cir Cén bb di cong the néc ngodi 100%
89. | 863/QD-PTSC-HDQT |24/10/2025  |Quyét dinh vé viéc Cir Can b di cong tic nudc ngodi 100%
Quyet dinh vé viéc Phé duyét Sira dbi Quy hoach churc danh Gidm déc Chi nhanh 100%
90. | 871/QD-PTSC-HDQT 129/10/2025 Téng cong ty — Cdng ty Tau Dich vu Déu khi giai doan 2026-2031
Nghi quyét vé viée Trién khai Phuong 4n ting Vdn diéu 1¢ théng qua phét hanh c 100%
91. | 872/NQ-PTSC-HBQT |30/10/2025 phiéu chi trd co tirc ndm 2024 ‘
Nghi quyét vé viéc Sira dbi K& hoach dau trr nam 2025 ciia Coéng ty TNHH MTV 100%
92. | 875/NQ-PTSC-HDPQT |[31/10/2025 Dich vu Co khi Hang hai PTSC ' \
876/NQ-PTSC-HPQT. Nghi quyét vé viéc Sira dbi Ké hoach dau tu ndm 2025 cua 100%
93.| 876/NQPTSC-HPQT |31/10/2025 Céng ty Cb phin Dich vy Khai thac Dau khi PTSC
877/NQ-PTSC-HDQT. Nghi quyet vé viéc Stra d6i K& hoach déu tu nam 2025 cia 100%
94. | 877/NQ-PTSC-HDPQT |[31/10/2025 Cong ty CP phan Cing Dich vy Diu khi :I‘ong hop Phii My -
95. | $78/NQPTSC-HDQT |31/10/2025 Nghi quyét vé viéc Sira d6i Ké hoach dau trr nam 2025 cua Cong ty C6 phan Cang 100%

Dich vu Déu khi Dinh Vii




S6 Nghi quyét, Ngay e Ty 1¢ thong
STT Quyét dinh ban hanh Ngi dung qua
Nghi quyét vé viéc Giao quyén quyét dinh va sir dung han mirc tin dung ngén han dé 100%
96. | 884/NQ-PTSC-HDQT |03/11/2025 phat hanh Thu' bao 1anh cho cic G6i thiu thuéc Du 4&n NMND LP1
97. | 889/QDP-PTSC-HPQT |05/11/2025  |Quyét dinh vé viéc Xép luong chirc danh cho Phé Téng Giam ddc Tong cong ty 100%
Quyét dinh vé viéc Déi tén Chi nhanh Téng cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat Dau |  100%
98. | 912/QD-PTSC-HDPQT |20/11/2025 khi Viét Nam - Céng ty Cing Dich vu Du khi
Nghi quyét vé viéc Phé duyét khoan tai cAp tai chinh Du 4n dau tu mua va kinh doanh 100%
9% | 919/NQPTSC-HDQT |21/112025 1y, dich vu dau khi da ning
Nghi quyét vé viéc Phé duyét ndi dung Lay y kién C6 dong bang vén ban ctia Céng 100%
100.| 923/NQ-PTSC-HPQT |24/11/2025 ty C4 phén Dich vy DAu khi Quing Ng#i PTSC
: Z kAT s NETERY e ; X 7 ry
101.| 925/NQ-PTSC-HPQT |25/11/2025 I}:l%glc quyét vé viéc Tang cudng quan ly, giam sat Cong ty TNHH Khach san Dau khi 100%
102.| 926/QD-PTSC-HPQT [25/11/2025 |Quyét dinh vé viéc Phan cong nhiém vu trong Hdi ddng quan trj Téng cong ty 100%
Nghi quyet vé viéc Phé duyét ndi dung Liy ¥ kién C5 dong bing vin ban cua Cong 100%
103.| 930/NQ-PTSC-HDQT {26/11/2025 ty C phan Dich vu Khai théc Diu khi PTSC
Nghi quyét vé viéc Tang Vdn diéu 18, sira d6i Diéu 1é Tong cong ty; thay déi ndi dung 100%
104.| 978/NQ-PTSC-HPQT {16/12/2025 |dang ky doanh nghiép tai Gidy chimg nhén déng ky doanh nghiép; dang ky chimg
khoan bd sung va diang ky niém yet chimg khoan bd sung
, ) Nghi quyet vé viéc Phé duyét Ke hoach san xuét kinh doanh nam 2026 ctia Téng cong 100%
105.| 984/NQ-PTSC-HDQT " |19/12/2025 ty C6 phan Dich vy K¥ thuét Dau khi Viét Nam
Nghij quyét vé viéc Phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty 100%
106. | 985/NQ-PTSC-HDQT |19/12/2025 TNHH MTV Dich vu Co khi Hang hai PTSC
Nghi quyét vé viée Che’ip thuan K& hoach san xuit kinh doanh niim 2026 cia Cong ty 100%
107.1 986/NQ-PTSC-HPQT |[19/12/2025 C& phan Dich vu Khai théc Dau khi PTSC
Nghi quyét vé viéc Chip thusn K& hoach san xuit kinh doanh nim 2026 ciia Congty |  100%
108. 987/NQ-PTSC-HDQT |19/12/2025 TNHH Khiich san Dau khi PTSC
Nghi quyet vé viée Chap thudn K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 cua Cong ty 100%
109.| 988/NQ-PTSC-HPQT |19/12/2025 C8 phan Van hanh v Xay lip PTSC
Nghi quyet vé viée Chap thuén K& hoach san xuét kinh doanh nam 2026 ctia Cong ty 100%
110. 989/NQ-PTSC-HDQT |19/12/2025 C8 phan Dich vy Diu khi Quang Ngii PTSC
Nghi quyet vé viéc Chap thuidn Kq hoach san xuét kinh doanh nam 2026 cua Cong ty 100%
H1.| 990/NQPTSC-HPQT |19/12/2025 |5 ohan Cang Dich vy Diu khi Téng hop Phi My
. XA Z PYRET . X e = A 0
112.| 991/NQ-PTSC-HPQT |19/12/2025 Nghi quyét vé viéc Chap thuén Ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2026 cia Céng ty 100%

Co phan Dich vu K¢ thuit PTSC Thanh Héa




S6 Nghi quyét, Ngay at Ty 1¢ thong
STT Quyét dinh ban hanh Ngi dung qua
Nghi quyet vé viéc Chip thuén K& hoach san xuét kinh doanh nam 2026 ctia Cong ty 100%
113.| 992/NQ-PTSC-HPQT |19/12/2025 C& phan Cing Dich vy Diu khi Dinh Vi
Nghij quyet vé viéc Chép thuin Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 ciia Cong ty 100%
114.1 993/NQ-PTSC-HDQT | 19/12/2025 C6 phan Dich vu Bao vé An ninh Déu khi Viét Nam
Nghi quyét vé viéc Chip thuan K& hoach san xuét kinh doanh nam 2026 ciia Céng ty 100%
115.| 994/NQ-PTSC-HDPQT [19/12/2025 C& phan Diu tw Diu khi Sao Mai - B £n Dinh
Nghi quyét vé viéc Chép thuan K& hoach san xuét kinh doanh nam 2026 cia Cong ty | 100%
116.| 995/NQ-PTSC-HPQT (19/12/2025 C5 phan Ché tao Gian khoa Diu khi
Nghi quyét vé viéc Chép thusn K& hoach san xuit kinh doanh nim 2026 cia Congty |  100%
117.] 996/NQ-PTSC-HDQT |19/12/2025 Lién doanh Malaysia Vietnam Offshore Terminal (L) Ltd.
: Nghi quyét vé viéc Chép thuin Ké hoach san xuét kinh doanh nidm 2026 ciia Cong ty 100%
118.1 997/NQ-PTSC-HDQT 19/12/2025 Lién doanh Vietnam Offshore quating Terminal (R) Ltd.' .
. : 998/NQ-PTSC-HPQT. Nghi quyét vé viéc Chip thuin Ké hoach san xuat kinh doanh |  100%
L19.] 998/NQPTSCHDQT |19/12/2025 |, 3m 2026 cia Cong ty Lién doanh PTSC South East Asia Pte. Lid.
‘ Nghi quyét vé viéc Chap thuin K& hoach san xuit kinh doanh nim 2026 clia Céng ty 100%
120.| 999/NQ-P TSC'HDQI 19/12/2025 Lién doanh PTSC Asia Pacific Pte. Ltd.
121.| 1001/NQ-PTSC-HDQT [19/12/2025 |Nghi quyét ve viéc Phé duyét Chién luoc Phat trién bén vimg (ESG) cia PTSC 100%
Quyét dinh vé viéc Ban hanh Quy ché Quan ly tai chinh cta Tong cong ty Cb phin 100%
122.| 1002/QD-PTSC-HPQT |19/12/2025 Dich vy K thugt Dau khi Viét Nam
) Nghi quyet vé viéc Phé duyét Phuong én xéc dinh Quy tién thuérng Thanh vién Hoi 100%
123.| 1003/NQ-PTSC-HPQT (23/12/2025 ddng quan tri, Chu tich Céng ty, Kiém soat vién, Thanh vién Ban Diéu hanh va
Phuong an xac dinh Quy Khen thudng Phiic lgi tai cac don vi
124.| 1004/NQ-PTSC-HPQT |23/12/2025 |Nghj quyét vé viéc Chuong trinh An sinh X4 hdi nim 2025 - 2026 100%
Nghi quyet vé viéc Phuong 4n Ti cu tric Chi nhanh Tong cong ty C6 phan Dich vu 100%
125.] 1006/NQ-PTSC-HPQT |23/12/2025 K¥ thuit Dau khi Viét Nam - Cang Dich vu Diu khi Tong hgp Quéng Binh
Quyét dinh vé viéc Chim dirt hoat dong Chi nhénh Téng cdng ty Cb phéan Dich vu 100%
126.| 1007/QD-PTSC-HDQT |23/12/2025 Ky thujt Dau khi Viét Nam - Céng ty Dich vu Diu khi Pa Ning
Nghi quyét vé viéc Phé duyét Quy tién luong ké hoach nam 2025 cho Cong ty Trich 100%
127.| 1009/NQ-PTSC-HDQT |24/12/2025 nhiém hiru han va Céng ty C4 phan c6 von gdp chi phdi cua Tdng cong ty
Nghi quyét vé viéc Chap thudn Stra d6i K& hoach san xuét kinh doanh nam 2025 va 100%
128.] 1016/NQ-PTSC-HDPQT (25/12/2025  |phé duyét Ké hoach tién luong nim 2025 cua Cong ty Cé phin Dich vu Ky thust

PTSC Thanh Héa
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S6 Nghi quyét,

Ngay ns Ty 1¢ thong
STT Quyét dinh ban hanh Ngi dung qua
Nghi quyét vé viéc Chap thuén Sira d6i Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 ca 100%
129.1 1017/NQ-PTSC-HDQT |25/12/2025 Cong ty Lién doanh Vietnam Offshore Floating Terminal (R) Ltd
130.| 1026/QD-PTSC-HPQT |26/12/2025  |Quyét dinh v& viéc cong tic can bd 100%
. A A -a , ~ A - ~ - 5 a 0
131.| 1027/NQ-PTSC-HPQT |29/12/2025 Nghi quyét vé viéc Phuong an phan phoi lgi nhudn nim 2024 cia Coéng ty TNHH 100%

MTYV Dich vu Co khi Hang hai PTSC




PHU LUC 2.
DPANH GIA KET QUA HOAT PONG TUNG THANH VIEN HPQT NAM 2025

Trong nam 2025, HPQT thyc hién phén cong nhi€ém vu rd rang cho tirng Thanh vién
nhim bao dam tinh chuyén mén héa, phét huy tri tué tép thé, minh bach trach nhiém va
nang cao hiéu qua gidm sat. Timg Thanh vién HDQT hoan thanh tét nhiém vy do HDQT
phén cdng trong linh vyc cong viéc phy trach va gidm sat hoat dong cac Pon vi, B$ phan
dugc giao, cu thé nhu sau :

1.  OngPhan Thanh Tung — Cha tich HDQT

> Vai tro va pham vi phu trach
- Thuc hién chirc ning, nhiém vy, quyén han ciia Cha tich HPQT Téng cong ty.
- Trye tiép chi dao xay dyng va trién khai dinh huéng, tdm nhin va chién lugc phat
trién trung — dai han cia Tong cong ty.
- Phu tréf:h cc“){lg tac t(f) chirc, nhan sy; vdn héa doanh ’nghiép; bao vé chinh tri n6i
bg; giai quyét khi€u nai, t6 cdo li€n quan can bg quan ly Tong cong ty.
- Phu trach linh vyrc san xuét cap ngém.

& Dom vj, bg phin phu trich va giim sit
- Phuy trach chung hoat dong Téng céng ty; Ban Thur ky.

2. Ong Trin Hd Biic - Thanh vién HPQT, Tdng Giam déc

> Vai tro va pham vi phu trich
- Thyc hién chirc 'nz“mg Tha‘lnh'vién HDQT diéu hanh kiém TGP, chiu trach nhiém
t6 chirc thyuc hién chién lugc va ké hoach SXKD.
- Phu trach dich vu co khi, ché tao, xdy lip cong trinh déu khi; van hanh, bao dudng,
stra chita, vin chuyén, I&p dat, ddu ndi, chay thir cic cdng trinh diu khi ngoai khoi;
- Phutrach cac du an FSO, FPSO, MOPU, MOPSU; O&M céng trinh déu khi, cong
nghiép.
- Phu trach linh vyc dién hat nhan va dich vu lién quan.
- Phuy trach phat trién kinh doanh, san phél'n hang hoéa, dich vu méi, thuong mai, thi
trtt:(‘rng, khach hang, hgp téc, lién danh, lién két, bao 1anh thuong mai; xdy dung & phat
trién thuong hiéu; thi dua khen thuéng.

% Don vj, by phin phu trich .
- PTSC M&C; PPS% cac Lién doanh MVOT, VOFT, Réng Dbo6i MV12, PTSC SEA,
PTSC AP, PTSC Ca Rong Po; Chi nhanh PTSC tai Malaysia, Trung Dong va cac Chi
nhanh nudc ngoai.

3.  Ong D6 Quoc Hoan — Thanh vién HPQT

< Vai tro va pham vi phu trdach
- Thuc hién chirc nidng, nhiém vy, quyén han cia Thanh vién HDQT chuyén trach.
- Phu trach dich vy tau bién (tdu dich vy, khao sét dia chin, dia chit, va cOng trinh
ngam, ROV); kinh doanh khéch san;
1 L& Duén, Phudmg Sai Gon. Thanh phé Hb Chi Minh, Viét Nam PTSC-ADM-RGOS-FMOS/QN

T (+84) 28 39102828 F (+84) 28 3910 2929 www.ptsc.com.vn V4



- Phutrach dich vy, du an, cdng viéc lién quan NLTT (NLTTNK, dién gi6, di¢n mit
trdr, thity tridu, pin luu trir nang luong), chuyén dich ning luong, xudt khiu dién
NLTTNK.
- Phy trach hé théng quan ly, quy dinh ndi bd, sirc khde, an toan, mdi trudng chét
lugng; cong tic an ninh bién dao, phong chéng khiing bd, cudp bién, irng ctru tinh huéng
khén cép trén bién; cong téc tudn thi phap luat.
- Phutrach cong tac phé duyét, chép thuédn, thong qua giao dich véi Petrovietnam va
Ngudi ¢6 lién quan ciia Petrovietnam thudce céc linh vyc, cong viéc duge phén cong.
<> Don vi, bj phin phu trach
- PTSC G&S; PTSC Marine; Petro Hotel.
4. f)ng Nguyén Xuin Ngoc — Thanh vién HPQT
< Vai tro va pham vi phu trdach
- Thuc hién chirc nang, nhiém vy, quyén han cta Thanh vién HDQT chuyén trach.
- Phu trach dich vu, dl_{ an, cong viéc li€n quan ddu khi bién (off§hore, ngoai cac
cdng viéc lién quan tau bién, FSO, FPSO, MOPU, MOPSL{, co khi dau khi ma thudc
phén cOng cia Thanh vién HPQT khac); cang, cén cir hiu can.
- Chi dgo xdy dyng va tr'gén khai dinh huéng, chién lugc chuyén ddi xanh, chéng
bién doi khi héu, phat trién bén vitng (ESG) (hoat dong, cong nghé linh vuc thu giir/sur
dung Carbon (CCS, CCUS),...);
" Phu tréch' cél?g viéc lién quan tai ch'inh, ‘déu tu téi' chinh, quf’m ly vbn, ké toan va
kiém toan, thué, dat dai, tai san, da:iu tu, dz‘n{ thﬁu: mua sam, bao hiém, v:c‘l cOng tac thanh
ki€m tra, giam sat c6 lién quan; c6 dong, cd phi€u, ching khoén, nha dau tu.
- Phutrach c6ng tic quan trj rii ro; nghién ctru phat trién (R&D), khoa hoc, ki thuat,
c()’ng nghé: dbi mai sing }ao, hé th(“')r'lg dinh muc, chuyén d(‘?i s, séng kién, sang ché, cai
tién f:ﬁa Tong cong ty; ti€t ki€ém, chong lang phi, phong chong tharp nhiing; quan h¢ véi
truyén thong, phuong tién thong tin dai ching, phdt ngon, cung cap thong tin, quan hé
cong ching, kénh théng tin, ban tin ndi b Tbng cong ty; doan thé, cac van dé lién quan
dén cac t6 chirc chinh tri - xa hoi.
<> Don vi, bg phin phu trach
- Kiém to4n ndi bé Tdng cong ty; PTSC Supply Base; PTSC Phi M§; PVSB; POS.
5. Ong Tran Ngoc Chwong — Thanh vién HDQT
g Vai tro va pham vi phu trdach
- Thuc hién chirc néng, nhiém vu, quyén han ctia Thanh vién HDQT chuyén trach.
- Giup Chu tic}} HBQT chi da’o, quén ly, don dbc cong tac xdy dung va thyc hién
chién lugce phat trién chung cua Tong cong ty;
- Phu trach cong tac EPC cong trinh cong nghiép trén bo; O&M nha may loc hda
dau va cong nghiép trén bo.
- Phu trach Dich vy, dy an, cOng viéc lién‘ quan EPC cong trinh cong nghiép trén bd;
vén hanh, bao dudng cic nha mdy lgc héa dau va cic nha may, cong trinh cong nghiép

1 Lé Duén, Phudmg Sai Gon, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam PTSC-ADM-RG08-FM08 Ru
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trén bo; bao vé va bao dam an ninh an toan déu khi; thanh 1ap Trung tim Cong nghiép,
Dich vu NLTT (Rehub).

- Phu trich cdng téc tai céu tric, tai co cdu, déi méi doanh nghiép toan Téng cong
ty; dao tao, tién lwong, tha lao, ché dd chinh sach, tranh chip, hoa giai lao dong; thanh,
kiém tra khéc; bao vé, an ninh trt ty, an ninh quéc phong, phong chéng khiing b (trir
cdng tac an ninh bién dao, chdng cudp bién, khing bd trén bién lién quan tau, phuong
tién ndi do Thanh vién HPQT khéc phu.trach); quan ly Ngudi dai dién tai cidc Pon vi;

an sinh - xa hoi.

Theo ddi, gidm sat cac hop ddng, giao dich véi Ngudi cb lién quan;

Cong tac phé€ duyét, chép thuén, thong qua giao dich véi Petrovietnam va Ngudi

¢6 lién quan cua Petrovietnam, khong bao gdm céc linh vyc, cong viéc dugce phan cong
cho Thanh vién P& Qudc Hoan.

L/
0.0

Don vi, bg phin phu trdach
PTSC Mién Trung; PTSC Quang Ngdi; PTSC Thanh Héa; PTSC Pinh Vi

PVSecurity; Van phong Dai dién tai Ha Ngi.

6.
oo

Ong Hoang Xuin Quéc — Thanh:vién déc 1ap HPQT

Vai tro va pham vi phu trach

Thyc hién chirc ndng, nhiém vy, quyén han cia Thanh vién doc 1ap HDQT.

H3 tr¢ Dich vu, dy 4n, cdng viéc lién quan NLTT (NLTTNK, dién gi6, dién mait

trdsi, thay triéu, cdp ngdm, pin luu trir ning lwong), chuyén dich ning luong.

H& trg cong tic nghién ciru phat trién (R&D), khoa hoc, k¥ thuat, cng nghé, déi

se _# A A . - A Re A ’ oA ’ F4 « v R - A
m&i séng tao, hé thong dinh mirc, chuyén doi so, sang kien, sang ché, cai tién cia Tong
cdng ty.

R/
0’0

7.

\/
0.0

H& trg gidm sdt Pon vi sau (trong pham vi linh viec phy trich)

PTSC M&C; PTSC G&S; POS.

Ong Poan Minh Mén - Thanh vién dgc lap HDQT

Vai tro va pham vi phu trdach

Thuyc hién chirc nang, nhiém vu, quyén han cia Thanh vién doc lap HPQT.

Hb trg cong viéc lién quan tai chinh, dau tu tai chinh, quan 1y von, ké toan va kiém

toan, thué; e

7
0.0

H& trg cong tac theo doi, giam sat cac hop ddng, giao dich véi Ngudi 6 lién quan.
HG tro gidm sdt Pon vi, B phiin sau (trong pham vi linh viec phu trich)

Cong ty me — Téng cong ty; Kiém toan ndi bd Tong cong ty; cac Don vi khu vuc

phia Nam.

1 L& Dudn, Phudng Sai Gon, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam PTSC-ADM-RGOS-FMO08
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PHU LUC 3. ]
BAO CAO, PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP HQI PONG QUAN TRI

Can c chirc ning giam sat doc 1ap theo quy dinh phép luat va thong 1¢ quan tri
doanh nghiép tt, cdc Thanh vién HPQT déc 14p thuc hién danh gia d6i v6i hoat dong
cua HPQT trong nam 2025 va ghi nhén nhu sau:

1. V& tuln thii va co ché hoat dong

- HDPQT da trién khai cic cong viéc theo ding Ké hoach hoat dong nam, phit hgp
véi cdc Nghi quyét ctia DPHPCD; tuan thu Piéu 1&, Quy ché quan tri ndi bd, Quy ché
hoat dong cia HPQT va céc quy dinh phap luét hién hanh.

- Céc cudc hop HPQT duge triéu tép va td chirc dung trinh ty, thu tuc. Théng béo
mdi hop, hd so va tai liéu lién quan dugc giri diy du, ding quy dinh dén cac Thanh vién
HDPQT va BKS, bao dam diéu kién nghién ctru truée khi thao luan va biéu quyét. Bién
ban, nghi quyét, quyét dinh dugc 1ap va hru trit dng quy dinh, bao dam tinh phép ly va
trach nhiém giai trinh.

- Co ché hoat déng cia HPQT dugc duy tri minh bach, bio dim tinh tuén thi va
hiéu qué trong qua trinh ra quyét dinh.

- Céc Thanh vién HDQT tham gia tich cuec, thé hién tinh thén trach nhiém va tinh
chuyén nghiép cao; thuc hién rd rang vai trd dugc phan cdng trong viéc béo vé quyén
va lgi ich hop phap ctia Tong cong ty.

- Céc ndi dung dugce thao luén da chiéu, than trong va trén co s& dﬁy da thong tin;
c4c quyét dinh dugc ban hanh phi hop v6i dinh huéng chién luge va can nhic yéu tb
rui ro, loi ich dai han.
2. Vévai tro dinh huéng, phéi hop va gidm sit Ban Pidu hanh
- HDQT dd chi dao va dinh hu’o‘ng kip thoi cac giai phap hd trg Ban TGP trong xir
Iy cac vén dé quan trong; thyuc hién tét chirc nang giam séat nham bao dam hoat dong
diéu hanh tuan thi phap luét va phi hop véi chién luge phét trién da dugc phé duyét.
- HBQT thuc hién phéan c¢6ng nhiém vu cu thé cho tirng Thanh vién HPQT theo d&i
Iinh vuc, Pon vi; dinh ky lam viéc véi cadc Pon vi va ngudi dang dau dé hd trg, dinh
huéng va thao g& khé khin trong qua trinh trién khai nhiém vu SXKD va dur 4n.
- Cic nghi quyét, quyét dinh cia HDQT giao cho TGP thuc hién déu dugc HPQT
d6n doc, kiém tra, giam sat. Mo6i quan hé quan tri - di€éu hanh doanh nghiép gitta HDQT
va TGP Tong cong ty ludn dugc phoi hgp chét ché va thuc hién ding quy dinh phap
luét, quy ché quan 1y ndi bf.
3. V& két qua hoat ddng va bao vé quyén lgi cb dong

HDQT da lanh dao va quan Iy Téng cong ty hoan thanh va vugt mirc cdc chi tiéu
SXKD nam 2025; thuc hién day di nghia vu d6i véi ngén sach Nha nuéc; bao dam loi
ich ciia cb dong va duy tri thu nhép dn dinh cho ngudi lao dong.
- Céc giao dich vé&i bén lié€n quan dugc xem xét va thuc hién trén co s& khach quan,
minh bach, khong phat sinh xung dt lgi ich.

1 L& Duéin, Phudmg Sai Gon, Thanh phé H3 Chi Minh, Viét Nam PTSC-ADM-RG08-FMO08 Q.\/
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- HDPQT va Téng coéng ty tudn thi nghiém tic quy dinh vé cong bd théng tin; bao
dam cb déng dugc dbi xir binh ding, dugc tiép cén thong tin ddy du, chinh xéc va kip
thoi; thuc hién ding cam két va nghia vy chi tra ¢b tirc theo nghj quyét da dugc thong
qua.

Trén co s& cac ndi dung néu trén, cac Thanh vién HPQT doc lap théng nhit danh
gia HDQT da hoat dong hiéu qua va hoan thanh tt nhiém vu trong nam 2025, phu hgp
véGi cac thong 1€ quan tri doanh nghiép yé minh bach, trach nhiém giai trinh va bao vé
quyén 10i cb dong.

CAC THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TRI

1 L& Duiin, Phudng Sai Gon, Thanh phé Hd Chi Minh, Viét Nam PTSC-ADM-RG08-FMO08
T (+84) 28 3910 2828 F (+84) 28 39102929 www.ptsc.com.vn /éo)
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Qudegio Vigt Nom B pTsC.Ds \ HD Dongid| VWD 99,812,565 378
Chi nhdnh cia P13 GAS - Dow oy
i e 11 Téa ohd PV Gas Tower, 36 673
Chi nhinh Tong odng ty Rhi 5i¢t Nam - CTCP ikdnh vitn v fidm ke cio Tdp T . 11/2023/STI/KSHD/DAK-
31 | Cing by Gucn b9 Dt KN (PHGAS PACY dods Cong mghidp - Nng fumg | Y300102710-018 121007 Sa KHDT Dismg N%:)P&;'l;t'v:uu 1':‘ : Nh Be. 91222023 ] VND 10693333444 | VND 7486010111
g0 Vidt Nam .
. ChInhdnk eda P4 GGas « Dom v
Chi nhdnh Tdng Cong ty KM Viét Naw - Cong tv o6 phdn. i sidn va lién kéi coa Tdp " 58 101 duimg L2 Loi, phuirmg Vi Tiu,
32 1 Cing 1y Dich ve £ m Pl Gas Services Cng nghitg - Nng lamg | 3300102710022 1072472007 SoKHOTBRVT |0 0 it 33072025 |022-2025/PTSC-TDV/BDV-VC, 1 usD 22,9%6)| USD 2299061
- Qude gia $1¢1 Nave
$nen024  |013.2024/PTSC-TOV/BDV-VC| ] usD 1.575,513.04 | USD 765,000,00
100472024 |028-2024/PTSC-TDV/MDV-VC| i uso 4336956 42 | USD 243538461
4151028 001-1025/PTSC-TDV/HDNT 1 uso 24242307 UsD 242,326.07
472872024 |013.2028/PTSC-TDV/BDV.-VC, 1 usp 431328433 USD 43328433
83112028 |o27-2025/PTSC-TDV/BDV-VC| 1 uso 505965909 ) USD 222531878
117212025 |631.2028/PTSC-TDV/BDV-VC| 1 usp 2.076.136.36 | USD 25568181
Dom vi tairh vitavh i kit cia y - s
4 {Litndoast Vit - Nga (Vicwsorpetro) T3p dotn Corg ratotp - Nangumg | 3500102414 1999 soknpy I3 LeLon Puamg Vorg Tea Tt | gjjoons  Josozersprsc-mvmovve| 1 [ wso 211704548 | usp 68.106.06
Qubc pa Vitt Nam
81102023 |0s1-2025PTSC-TDVBDV-VC| 1 usD 102199393 | usp 37233848
0334728/T-NS/PDC1-
snnozs PrSCCRS 1 VND 6.405,800,000 | VND 6,.406,800,000
102128/T-N3PDC1-
731028 PTSCGAS 1 VND 12.213,600,000 | VND 11,851,260.000
09TINSIT-NSFOCE-
PTSCGASv4
12028 |l S0GINVEPTM A 1 VND 11,950,000,000 TBA|
galantepding
3232028 360-CDVBLAPTDV [l WD 20,166 18| VWD 20,166,715
97111016 040-2016PTSC-CDK/BDV ] HD Pongis| VWD 21,902,132,518
Donvi thinh vitnva btnk cua Liu 4, Saticg Tower, S 1 11A &t & -
5 | Téng cdng ty CP Kboan vi Dich va khoaa Dlu kb (PV Dnlling) | T3p dodn Cong rghedp « Ning huomg 0302498126 211873006 SO KHDT Pasteut, Pazmg Sk Gon, Thicd pd Hd
Qude pa Vil Namy Ctd Mich
262028 001-2025PTSC-COV/BDV ] VND 270000000] VND 270,000,000
Chi ahdnh cua Don vi think vién Lo . o
Chi ethinh T g Coeg ty CP Khoaa v Dich vu Moan dbu kid- Xi | v0 teen bt cor Tdp dodm Comg 3. Téa nhd Sailing Tower. s 1114 036-2023PTSC-TDV/BDV-
LA ooy 8 .
cghiép ik b Lhoa wghity - Nimg e gt 0302495126007 11912007 S KHDT m gmnénhyr.mm.m 91018 1 usp 16916 66| USD 1691666
Vide Naw Mzt
$1192024 131-:2024/PTSC-SWEPCHD t VAD 1,465,486.000
11212028 13-2028/PTSC-LSPETHD t VND 9.086.000.000| VND 9.086.000.000

Traxg 246




$8 Gidy NSII, ngdy clp, notclp NSH

N§l dung Hep abng/ Giso dich v#i Thog clog ty

Thiri didm giso
M4 quan b in quan vii Toeg At i B 84 Vanbinpht duydt'SS | S&wwgmg
sTT Tinth ebix cbngty st Ny cb Note Dha chitry s&rchintyDja chitidn b aa..vmlz. Hop sdog [ Tog Gth 11f ghao dick by Sorg. | G tri toye b nbem 2025 (cban Gl ebd
wiyctp P cdagty dietyHgp (Chues VAT) bao g VAT)
abog
)] 2 3 4 [ 7 ] 9 10 31 12 13
Donvi thdnd vitn i bin kb cia 6242025 | 194.2028TSC-LSPETHD 1 vND 1120000000 | VND -
6 |Tong Cangty Tu vinutids id Diu ki - CTCP (PV Enginecrivgd |Tip dodn Cong rghitp - Nargtuomg | 0301479273 127211998 SEKNDT ﬁ'%‘mﬁmﬂ‘,&%ﬁm:
gia Vift Nam g 107112028 258-2028/FTSC-CNAID 1 D 186.340.200
LT I — ) VD 1372604402 | VND 1235341 961
wsn02s 235-2025/PTSC-LSPEDHD : D 1221268000 | VND 166,980,400
P ] Dom vi thizh vidovi litn b cia . 891-
7 |recinety CPPHinbinvi Hoa chit D Md - CTCP Tip dodn Corg ngkitp - Narg lworg | 303168480 3112007 soktipy |V MacDihCH PhibmgDakao. Quial. | g0ng  |rozspviocoNQLETOART| ) vND 61085571384
(PVFCCo) TP. b O Mirh
Quéc gia Vilt Nam : SC-DA_I3PO4
Bién ban thia thuln s 018A- .
, ‘ Do vf vt thiss cla Tip ot Ao Tt Di, a3 i Nk, T 265302018 philpyibrripien P HD dongis] VND 191312959
8 |BanQLDA Didnlix Diu ki Long Pixi | (LPIPP) Cang ngiibp - Ning lamg Qubc gia | 0100681592.024 114422010 50 KHDT ch'm""”‘ .
vom 62024 Hopdbog b 0712024001 1 |we 318518519 | VD 3.118.518519
HDIGT31 118518 118
Donvi thinh vién i lignké cua Cogquandingkynkd |,
¢ |Cong 1y TNHH Loc Haa Du Neki Son (NSRP) Thp doin Cdng rghilp - Nang tuong 2801149686 $7/2008  |xd Nghi Som tinh Thunh 'J: :::"" Neto San. . T Thash Hoa, 11202004 144/2024/NSRP CPSP-PTSC [} VND 1.064,505,352,827] VND 319.471.605.849,
Qubk gia Vilt Nam sa
' 1622-2024/HD/BSR-PTSC-
Donvi thsh vidnvi lién kb cla . . 12762024 " 1 D 941235504 | v 944755523 o
10 [Cng oy €A phitn Loc Hsa déa Bioh Som (BSR) Tip dokn Corg rgtitp- Nanghaome | 4300378369 6172008 “z‘,ﬁ"q‘““;:,‘“' 3’:;‘”0 ® ":;: s, Plasorg Netta PON-BCATL
Quic gia Vids Nam 1172028 OUNQ-PTSC-HOQT 1 VND 295042.356] VND 295032356
Domvi thizh vién va lién két coa
15 {Thag Cong ty Bio bifmPVI Tip dodn Cng rglotp - Ningluyng | 0105402831 117018 sokHpT  |TeaRPVIToner.Ld VP2 Yéolda, B-Aug:25 193/2028PTSC-ATCLHD 1 vND 326.125.000
Picieg Cha Gidy, TP, Ha NOs
Qubcga Vilt Nam - TP, —
Donsi thishvidavi bén kit cla 14,102 r8d Vedn D ki Vist Nam, ' -
12 |Tong cbng ty Cé pisin xiy Mp dis kis Vit Nam (PetroCom) | Tp dodn Ching nighidp - Narg luymg 3500102165 SO KHOT ?ﬁ, ﬂfm,‘ l?l"m Plutmg YénHoa, 21112015 {76-2028/PTSC-SWEPCHD 1 VND 88761700128 VND 12,194,011.785 .
Quéc ga Vit Nam TP Ha Nbi
010.2023/PTSC-TDV/BDV- Tich the ngiy brn vide e o 0 |77
wonors |01 1 vsp 7507 poapd 13
. . N . . . 85
1y [C siekoh Dich vy Kbio st v Clrg arish TmPTSC -Tong | Donvitkizh vdnota Térg ebrgty 01001505T7.0% 1020 soMmTmRyy [ ¥ Hedns Didu. P.Vers Tau . Tp A CH 1023 76-2024/FTSC-SWEPCHD 1 vND 19.707.228000| VND 19.707,228,000
gty PTSC FTSC Minh N
o
maors  [oor-2018TsCADVEDV-VE| 1 o 66527| usp 265265 :
uor0rs  J033-2028PTSC-COVBDY 1 HD Don gid| WD 1699264578
M0025  [032-2028PTSCCOV/BDV 1 HD Don gid]
2207025 |049-2028/PTSC-COV/BDV 1 HD Dongid
s 003-2023PTSC-CIVEDV 1 HD Dongid} VND 3071434928
81152028 O1$-204PTSC-CONBDV 1 HD M&‘l
121072024 OV IAFTSCLIVEDY 1 HD Do)
nnws C0XISFTSCLIVAIV 1 HD Doopd| WO 759170
12-2022 0R3-202PTECCOVADV 1 HDDongdl VWD 43,078,566}
1200e 12ACAPTSCMEKINMDV-V ) HD Don gis] VIO 7680237583
12024 121- 24P TSCMCKISNDV-V 1 HD Dan gid] VND 12569600512
wans $ITSPTSCMEKIDGALY 3 WD 313500000 VD 851350000
227208 I-2SPTSCMC-KIVVDV.Y 3 wn 4, VND 4,860,060 ,000;
14 |cang s TNHH MTV Dictisy Co ket Hisg bas PTSC Donvy "‘“’“‘P‘;‘c" Tt | 30100168 wnnoe S0 KHDT BRVT m #"""“‘m‘g":":':" Taon Thérg. preve ZDVFTSCMEKINDIV.Y 1 wo 4300000] VN 4320 000,000
415204 0020 TSCLOVMDIV ] HD Dongd| VWD 40,000,000
meneys | 124017 |scvmc-|um~mv- 1 HD Bongd| VND 5322290626
1adneys | 1011027 lscvmc KHADV-| -, ™D 2863042650 84

Trarg )6



$4 Gify NS, ngdy cdp, noi clp NSII

Njidung Hep dbng/ Glao dick vdi Tong cdng ty

Thiri diém giso
ST Ten 1 chire o e M‘H::::;'ﬂ v .m“ 9 Dia chi try s chinh/Dja chiidn ht ﬂ‘?::/v'z !l!x:g sévin I:::pp: ‘:: !é"“ Sﬂ:;zn: Ting Gib 1y giso Gens byp ddng | Gia oy thue hign nim 2028 (chiza Ghl chas
sé Ky elp Notckp coepty diehligp (Clim VAT) bao ges VAT
adog
1 P 3 3 . 7 2 ) T m 2 T
18025 | 063-2028PTSC-CDVBDY 1 VND 2,760,000,000 TBA|
1212512025 m-:’t‘:}z'mc- ! HD Dongid] VND 101.403.703.703
t2n0n023 Rt 1 HD Dongis| VND 18.333,797241
101172025 2“’%”"' ! HD Dongis| VND 6481962963
2024 232.1023/PTSC-SWEPC/HD 1 HD Bon s VD 714951000
1nnozs  Jo-2028PTSCMCPTKDADVE ) HD Don gis A
102008 229-1024/PTSC-TMHD 1 |wo 13878481 Uso 16643735881}
101072023 | 316-2023PTSC-KHBTAD 1 WD 90960000000 VND 43,480.000,000
202 $5-2021/PTSC-SWEPCAHID ! HD Don VND 1875759633
2028 £9-2028/PTSC-LSPETHD 1 HD Don g VND 104,766,358
w201 | 11z-2020pTSCGSMDY ! HD Don pé VND 3278340000
oo | ois20nmrsc-osMDY ! D Don gié VD 30926376
omn02s 083.2028/PTSC-GMDY ! D Don gis VND 11,366,005
1007025 | 016-2028PTSC-CSMIM ! VND 173201000 VND 473,204,000
ossn02s | ou1208%TSC-GSMDY ! D Don i vND 2,575,000
13 |Comgty TNHM Ktsichsan Ddu kié PTSC Do vi thish “ﬁ";?“““‘"" 3501300999 unmoz | soKHDTBRVT :‘f’m&“g&*ﬁ;"“ Varg 1367015 | 030-2028PTSC-GSMHH . 165.889,100| WD 165.855.100
osors | ors-2025TSC-GSAEIH T Y 145.030.600| VD 145,030,600
62028 | os2-202sTSC.G8MRM 1 |wo 108.082.700} VD 108.082.700
’ 1nenos | - 090-2025PTSC.GSMDY ) wp 1871395000 | VND 1871395000
wnors | 10s20smrsc.Gsamn T R0 108 343:300| WD 105.344.500
160272025 | 130-2028PTSC-GSMDV ! HD Pongis VD 279.564.600
wnn0s | 1202spTsc.esamy 1 HD Do gi VWD 373,330,000
nnmnos | anresersccovamy ! HD Donpi Vv 1207.785 poa
11Hn01s 06-202S/PTSCDN-KSDK/BDV | ] VYND 3952635511 VND 195263551
ananoys | Hovdbeasd ot 2003pSC. 0 HDDoags| VND 2,120.482,196
KHDT/HD X ngly 18042023

Moy | 233-2003PTSC.SWEPCHD 1 HD Doz gisf VND 26,125 000
16 [Cor 1y €6 phidn Dict v Ddu kb Quing Nedi PTSC Bonsithdh “:;';;‘c““’“““"’ 4300351623 wnnon2 | sokwprervr |- “’x’&w Npus, | 114703 bbb ! bl ImIBIETO| O ;
104672028 026-LOH-LSPET-PQN 1 VND 67441889173 | VND -
12120028 | 352-2028PTSC-LP1TOSHD 1 v 154256918083 | WD .
2008 338.1028/PTSC-LSPETHD vND 10562292 000
100028 09-202FPTSCLTAMD 1 vND 674348799401 viep 413263,415236
mors 07-2028/PTSC.LTIVHD ' vND 20313.533,000
«anmn 010 HNPTSC-COVADY ' HD Bon it WO 7301516740
My O 202VPTSCLCOVEDV ] HD bon gik] VWD 2.706,000,000
142022 CFARLPISC-COKARDV ] HD Bou gid] VD 2520585620

Tranga/s




S8 Gify NSH, nghy cip, naicdp NSH

N§idung gp ddng/ Glao dich véi Thog cdag 1y

Todi diden giso
Ml guan b¢ Bn quan véi Téag dich/ ke ligp 54 Van ban phé oyt S8 86 hegmg .
st Ttatd chix edogty st Neay ek Nated Dlachitry sy chiot/Dja chikia b} | 44 0 ot Thng tigp abog giso Téng Gib trf giso dich/ hgp Sng | Glb e} thye bifw i 2025 (ehrn Chicbd
yele P cdogty diehigp (Chus VAT beo gim VAT)
ddog
1 3 1 3 7 [ 5 10 11 13 [T
49024 D01 2MAPTSCLCOVARTE 1 HD Don gid] VD 2328350
108 003 2MAPTSCLOVADY ] HD Dongid] VND 623,116,000
onsnors MDV/POSKDN 14 1 HD Bon gid| VND 2.830,000,000)
1172872028 MHIPOS25/410 1 vND 447,300,000 TBA
w127025 MHHPOS25/425 1 VND 179,000,000 BA
Cogry C6 pha Vinhizhnd X UpPTSC (e ddy o Comg o Cing Ha Lira PTSC, 65A, dsimg 3044, 122028 025-2025/PTSC-KTADV 1 HD Do gis] VD 11435185185
17 [0 C6 phdm Dich vw L4p d3t, 1'n hinh va Bao dumg Céng (el PTSC 3 L 3500818750 1132012 50 KHDTBRVT Phazimg Tam Thing, Thinh phb HS Ctd

rinh Ddn k0 Bsin FTSC) Minh 170024 231-1024/PTSC-SWEPCHD 1 HD Bou pi| VD 4214.295,000

376.2028/PTSC-KTSXHD HPHiatp
103072025 O00IR02S 1 ronght « dompm| V50 38818
1231018 |00572028/PTSC-TDVBDV-VC 1 usb s192307| UsD 5192307
113072028 |osi-202s@TSC-TOVBDV-VC] 1 150 23072812 | UsD 11401515
1279005 053-2025/PTSC-TDV/BDV-VC| 1 uso 518929803 | USD .
sz 264-2025/PTSCLSPETHD 1 VND 1.784,299,000| USD 1.784.299.000.00
1o62ms 023L0-LSPET-POS 1 VND 119.113.354.9%6| usp -
. 25 339.2028/PTSC-LSPETHD 1 usp 2,004.762.000.00

032012 | 032.2002PTSC-COKBDV 1 HD bon il
; — vND 100,572,648

nnon 028-2011/PTSC-COR/BDV 1 HD Bon gis]
11212024 263-2004/PTSC-TMAID 1 VD 1019.427.962.4%6 | VWD 302.926,390,788
(Cong ty €3 phin Dichvu K¢ thuft PTSC Trazh Hoa anaic ddy . N ) snsnoys | 298-2028mTSC-LSPETAID 1 VND 16.752.260,369 | VND 16,752,860,369

18 |14 Cong 6’4 phda Cang Dick v Div kb Ting bhep PISC D""'“"’"‘lf"rg‘c" Torgedugty | g 1ms80 3sn013 | SoKHDT Thanh Hsa Ts:n:“ Tom Mt Duk. Phusbng Tric Lim,
Thanh lHéa) Thasty 6201025 |20 208 TSC.SWEPCHD 1 VKD 24.276.176,130 | vND 1641516320
12572025 | 332-2025TSC-LPITOSAID 1 VD 138.723,050.526 | VND -
2028 343.2028PTSC-LSPETMD 1 VND 2,021,114,000
1028 257.2024/PTSC-SWEPCHD 1 HO Don gis| VND 2076.111.000
9240015 032-2015/PTSC-CORBOV 1 HD Don gis| W 18.562.725,600
a0 039.2023/PTSC-CDK/BDV 1 HO Do gid| WD 97,000,000
1nnote 003-2016/PTSC-COR/BDV 1 HD Don gid| VoD 1,736.214,000
. § . . Dan vi thinh vidn cua Tdng chng ty 16, PetsoHotel, 9 Hodng Diu,
19 |céng 1y €4 pidin Dichvu Kho thic Db kis PTSC erse e asmaiee 252014 | SOKHDTBRVT Eﬁw Ving Tau, M":;f Wb ChMinh|  M2612028 051-2025/PTSC-KTMDV ot |vw 24036632264 VND 13036632264
018 33-20131/PTSC-QLDAMD 1 D Don gid] USD 12,811,500.00
01 136-2012/PTSC-GLDAMD 1 HD Dom gid] USD 5,348,814 00
375.2013/PTSC-KTSXAID

2025 o o0t 1 HD Domgid] USD 9776

9122013 | 288-2023PTSC-LPGTVMD 1 VND 109,407,712,075
65072025 | 020-2028/PTSC-COVMDY 1 11D Do gid] YND 990,480,584
sunoazs | VB vs;;xmmsc. 1 HD Dongid] VND 11.962.807.773

N Don i thanh vidn cos Thog odng ty . 6 65A3 durimg 3043, Phusimg Rach Dira.

20 [Céng ty €3 phin Dy e Ddu ki Sao Mai - Bén Dirh PTSC 3300794814 61572014 SOKHDTBRVT [0 ot Hb Chi Minh 2024 301-2024/PTSC-SWEPCHD ] VND §82,095.000
1072025 | 253-2025PTSC-LSPETHD 1 VND 39.167.,600.000 | VND 20.059.620,000

Trang $/6




S& Gidy NSW, opiy cip, ovi cip NSI

N§idung Hgp ding/ Ciso dich véi Téng cdag (3

oth - Tt didm giso
. 161 quan b Bia quan v5i Toog " dicly k§ Hop $& Vin bin pht doyiv 58 S8 kg .
st Téned chie cbog Iy s Neiv b Naiek Dia shitry s chiab/Dja chiblobd | o4 0 o ping Iigp dbog giso | TéeaGusngiso axviepaing | Gis trf thye pogn edem 2028 (et Ghi e
> eip P cdazty dicb/Hgp €t VAT bao gbm VAT)
dang
1 2 3 3 % 7 ] ] 10 n 12 13
2023 313-2025/PTSC-LSPETMD 1 VND 1.260,646.000
200 297.2024PTSC-SWEPCAHD 1 vND 1.273.768.000
smnors  |267.2028PTSCLSPETHD ) VND 1061.183.130
) . ) | 1ntnors  |yrsz0zseTSCLPITIIND I VD 19,108,574,509| VD .
21 | gty CP Casg Dich vo Thog bop Do k8 Phas M5 Doavihihvincia Torgadmgly | 3001766 wnon SoKHDTRRVT | Dvimesd 3 KON Phi Mi L Plubrg Pt
PISC M, Thzh phd Hb CH Mirh
2024 245-2024/PTSC-SWEPCHD 1 WD 14655.203680] VD 1379436436
10172028 [297-2024/PTSC-SWEPCHD 1 VND 2,037,184,000
2028 310-2025/PTSCLSPETHD I D 172,480,000
11172023 | 302-2024PTSC-SWEPCHD 1 HD Dongid VND 312,509,000
017 ""’“'Ep’bﬁ,’hg"’” TSC 1 VND 15026646181 | VND 3013,573.078
N PRy " Dan v thinh vitn cia Tong odng ty S5 65A2 dudmg 3074, Phsing Rach Dia, N
22 [Cangry €4 phdn Ché 130 Gidn kboan Dy ks TS 3500806834 1912007 SOKHDTBRVT {3 o e eni Minn
3012028 500125028-DV002 1 HD Bon ] VND 200,000,000
123025 | so0125307-Dvoss&pvesY 1 VWD 4.768.500,000] vND 4.763.300.000
Cdng ty CP Dich vy Bdo vé An Ninh Dy khi Vitt Nam ~ Cts Donvi thinh vifn cis Tdng odng ty S4 211, durdng Thing Nidt, Phbmg Tam
23 Midn Dorg Nam Bb PTSC 0103335223802 32512021 SyKIBDTBRVT Mzu.'mmhph! Hb Ché Mirh nnng 073-2024/PTSCLOVMDY § HDDongis | vin 19400,71%
23 |Cong ty Litn douh PTSC Asia Paciic Pic Lid (PTSC APY Cong ty bin doesth, bn kit <00 PTSC 201214748N 6152012 Singpore 3 Church Strost #1801, Samsung Hub. 111342028 [LDVFSO-PAP-GRS-CTM-0001 ' HD Bon b | VND 8,161,909,300

Singapore 049483

Trang 6/6




LUONG, THU LAO, PHU CAP CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2025

PHU LUCS5.

R Aoy & £ Tién lirong, £ T(‘:’ tmg Ban‘ Z A
Stt Ho va tén Chirc danh Ng;gubat Ngt?]’;.lfct th?i(:lg thit lao P(I;qucba)p Bl::tl:c’ ;:';:,’:d‘;a TOB%\E;I;)I)lhap
(VND) (VND)
7 @ o) @ 0| ® @) B 0| 109=0+8+9
1. | Phan Thanh Tung Chitich HDQT | 01/01/2025 | 317122025 | 12 | 2.491.824.000 ; 2.402.371.000 | 4.894.195.000
2. | Trin H3 Béc v. Hk%?n'r.rdé% hanh | 031032025 | 317122025 | 10 | 2.519.531.000 . 2.035.969.000 | 4.555.500.000
3. | P& Quéc Hoan TV. HDQT 01/0172025 | 317122025 | 12 | 2.035.759.000 ; 1.679.235.000 | 3.714.994.000
4. | Nguyan Xuan Ngoc TV. HDQT 01/01/2025 | 31/12/2025 | 12 | 2.087.187.000 ] 1.694.467.000 | 3.781.654.000
5. | Trin Ngoc Chuong TV. HDQT 01/01/2025 | 31/12/2025 | 12 | 2.035.759.000 3 1.856.218.000 | 3.891.977.000
6. | Hoang XuinQuéc | TV.HDQT (doc lap) |01/01/2025 | 31/12/2025 | 12 : 240.000.000 | 500.000.000 | 740.000.000
7. | PoanMinhM8n | TV.HDQT (doclap) | 01/01/2025 | 31/12/2025 | 12 : 240.000.000 | 500.000.000 | 740.000.000
TONG CONG 11.170.060.000 | 480.000.000 | 10.668.260.000 | 22.318.320.000

+ K& hoach tién lwong, thi lao va phu cip nam 2025 ciia HDQT da dugc DPHDCD thudng nién 2025 théng qua, trén co s& sé lugng 07 Thanh vién

HDQT.

+ Mirc thuc t& chi tra cho timg Thanh vién HPQT duge xé4c dinh trén co s& danh gia, xép loai cuia cdp c6 thAm quyén va két qua hoat dong clia Tong
cdng ty trong nim; béo dam phi hop véi Diéu 1&, Quy ché quan tri ndi bd va cac quy dinh phép luét hién hanh. Ndi dung nay dugc béo cdo PHPCP
tai phién hop thudng nién 2026.

+ Thudng va cac loi ich khac duge xem xét, quyét dinh theo quy dinh ndi b va nghi quyét cta cAp c6 thdm quyén, trén co s& danh gia, xép loai chét
lugng hang nim; bao dim nguyén tic minh bach, khich quan, thng nhét va khéng phit sinh xung dét lgi ich.

+ Ong Trin Hb Béc duoc biu 1am Thanh vién HDQT PTSC lin dau tir ngay 03/3/2025.
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PHU LUC 6.

KET QUA THUC HIEN CAC NGHI QUYET PHPCP TRONG NAM 2025

I. Nghij quyét s6 153/NQ-PTSC-DHDCP ngay 03/3/2025 (V/v liy ¥ kién C6 dbng bing van ban)

déu tur, phat trién

(04/2025); Hoan thanh lip dat FLiDAR
(06/2025) dé thu thap dir liéu gi6, hai van.

- Thi tuc phap ly bién: D& trinh hd so cap nhat
bd sung dia diém khao sat khu vuc bién.

(3) Phat trién chudi cung ng — c¢ong nghiép
h trg:

- Nha may cép ngdm cao ap: Ky JDA véi dbi tac
(08/2025) va dang tich cuc trién khai thyc hién.
- Phét trién t& hop cong nghiép NLTT: Trién khai
nghién ciru dau tu To hgp Cong nghiép — Dich
vu nang luong.

- Néng cép néng luc thi cong: Péu tr néng cép
co s& vét chét, thiét bi.

STT Noi du:l g PHDCD Két qué thwe hién nim 2025 Tinh trang
thong qua
Mién nhiém va biu bd I_I:.O an tat maen nhlgm O?g Lﬁe M? b Cu‘orng; l?im v ba
1. sung Thanh vién HDQT bé sung Ong Tran HO6 Béc lam Thanh vién Hoan thanh
€ HDQT theo déing quy dinh.
Pat nhiéu két qua trong yéu, cu thé:
(1) Hoan thién nén tang tb chirc — phap ly:
- Piéu chinh co cbu td chirc phuc vu NLTTNK:
Péi tén Chi nhanh Cang Dich vu Déu khi thanh
Chi nhanh Cang Déu khi va Dich vu Nang luong
tai tao (QD 912/QD-PTSC-HPQT ngay
20/11/2025).
2) Trién khai dy an dién gié ngoai khoi xuit
khiu
- Phé duyét quy hoach: Du 4n xudt khdu dién
sang Singapore, Malaysia dugc phé duyét tai QD
768/QD-TTg (15/4/2025).
Tiép tuc trién khai Binh | - Céng trinh trong diém quéc gia: Dugc dua vao
huéng phét trién PTSC | danh muc theo QP 2634/QD-TTg (02/12/2025).
;m:fi ll?l?;ivsf&il\i)LZITt’:‘u - Hop tac quéc té: Ky JDA véi Sembcorp, Pang tridn khai
I * | Petronas, TNB (05/2025) dui sy chimg kién cia g ftricn Khal
cOt chién lugc trong vai Th tuéne 3 nude theo 16 trinh
trd 13 (i) nha thiu cung & '
cép dich vu va (ii) nha - Khao sit: Hoan thanh Desktop Study
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- San pham dién gié qudc té: Hoan thanh ché tao
va ban giao 33 chan dé dién gi6 ngoai khoi cho
khach hang Orsted (Dai Loan).
- Triing thau qudc té: Fengmiao 1 OSS; Formosa
4 OSS; Baltica 2 OSS.
- Lién doanh, lién két phat trién san phim méi:
tiép tuc trao dbi véi dbi tac dé hoan thién cac
cong tac nghién ciru diu tu, phat trién dur 4n nha
may ché tao méng try tuabin.
II. Nghij quyét sé 429/NQ-PTSC-PHPCP ngiy 29/5/2025 (Hop DHDCD thudng nién 2025)
N¢i dung duge £ e .
STT PHDCD théng qua Két qua thye hién niim 2025 Tinh trang
Thyc hién Ké hoach ok e T ok s Hoan thanh vuet
I. SXKD 2025 Chi tiét nhu Muc 1.2 ciia Béo cédo nay. mitc
Lua chon don vi kid Lua chon Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte
2|, ‘;c ondon VEXIEM 1 Viet Nam theo ding danh sach PHDCD théng | Hoan thanh
° qua
" L . ~
3. ;g;z phoi loi nhugn Thuc hién ding Nghi quyét PHPCD Hoan thanh
Chi tra luong, thudng, PR SR A deoa s
4, thd lao HDQT, BKS Thuc hién dang ke hoach duwogc phé duyét Hoan thanh
Ky Hop ddng (28/7/2025); ky Théa thuén
N .. chuyén giao cho PTSC SEA theo phuong 4n .2 .
5. :l"‘l'; g‘é"g ESO véi DHDCP thong qua; Dy 4n EPCIC trién khai 3:;% itg;ed“,kha‘
Q ding tién do; du kién Provisional Acceptance °
nam 2027
II1. Nghij quyét s6 869/NQ-PTSC-PHPCP ngay 29/10/2025 (Hop PHDCD bit thudng 2025)

N¢§i dung duoc

STT DHDCD thong qua

Két qua thwe hién nim 2025

Tinh trang

Phat hanh ¢b phiéu tra c¢b
tirc ndm 2024 (7%)

Pam bao quyén lgi cho ¢b dong. Vén didu 18
PTSC tang thém la 334.538.090.000 dong, vén
didu 1 sau khi phat hanh 13 5.114.200.990.000
ddng.

Hoan thanh
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1. Ké hoach SXKD toan Téng cong ty (hop nhit):

PHU LUC 7.

CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2026

Stt CAC CHi TIEU Ponvitinh | [ 13
1 |Doanh thu hop nhét Ty d 33.000
2 |Loi nhuan trudce thué Ty d 1.270
3 |Lo¢i nhuén sau thué Ty d 990
4 |Thué va cac khoan phét sinh phai np NSNN Tyd 900
2. Ké hogch SXKD Céng ty me - Téng cong ty:
Stt CAC CHi TIEU Pon vi tinh lﬁi“gg;’;
1 |Vén diéu 1& Ty d 6.137
2 {Doanh thu Ty d 12.000
3 |Loi nhuan trude thué Ty d 900
4 |Lgi nhuan sau thué Ty d 750
5 |Thuyc hién déu tu Ty d 2.843
6 |Thué va cac khoan phat sinh phai nop NSNN Ty d 400
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